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GruBwort von Prof. Dr. Nils Crasselt

Prof. Dr. Nils Crasselt
Dekan
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Liebe Alumni,
liebe Leserinnen und Leser,

im Herbst 2008 hat der damalige ,Fachbereich B — Wirtschaftswissenschaft* der
Bergischen Universitat Wuppertal seine bis dahin eher birokratisch anmutende
Bezeichnung um den Zusatz ,Schumpeter School of Business and Economics®
erweitert, unter dem wir seitdem nach aufRen hin auftreten. Im Herbst 2018 haben
wir somit das zehnjahrige Jubildum unserer Schumpeter School mit einem Fest-
akt begehen kénnen.

In ihren ersten zehn Jahren hat sich die Schumpeter School sehr erfreulich ent-
wickelt. Sie konnte ihren Forschungsoutput deutlich erhéhen und verfliigt heute
Uber ein modernes und vielfaltiges Lehrprogramm. Hinzu kommen Transferpro-
jekte wie das im letzten Jahr etablierte Regionale Konjunkturbarometer und das
gerade gegrundete Innovationslabor ,Freiraum®.

Auch unser Alumni-Verein hat sich in diesen zehn Jahren sehr gut weiterentwi-
ckelt und viele erfolgreiche Veranstaltungsformate entwickelt, um Alumni und Stu-
dierende zusammenzubringen. Hierzu zahlen die jahrliche Unternehmensmesse
,Praxis trifft Campus*, das ebenfalls jahrlich stattfindende ,Schumpeter School
Forum“ sowie das Mentoring-Programm, bei dem Alumni der Fakultat den Studie-
renden beratend zur Seite stehen.

Das anstehende Jahr 2019 verspricht einen dynamischen Start in die nachsten
zehn Jahre der Fakultatsgeschichte: Die Schumpeter School wird unter ande-
rem zum funften Mal den Schumpeter-School-Preis verleihen, die Mittelsten
Scheid-Gastprofessur ausrichten und im Herbst Gastgeber der Veranstaltung
~Universitat fiir alle — Forschertage flr interessierte Blirgerinnen und Blirger® sein.

Ihnen, liebe Leserinnen und Leser, wiinsche ich viel Freude bei der Lektiire des
Jahresmagazins! Ich hoffe es weckt Ihr Interesse fiir unsere Fakultat. Wenn Sie
sich selbst engagieren wollen — z.B. mit Beitragen zu Veranstaltungen, als Mentor
im Mentoring-Programm des Alumni-Vereins oder durch eine aktive Mitarbeit in
dessen Gremien, nehmen Sie gerne Kontakt mit uns auf.

Herzliche Grii3e

Ny

Nils Crasselt



Herzlichen Gluckwunsch zum Geburtstag!
Die Schumpeter School feiert ihr 10-jahriges Bestehen

Das Geburtstagkind heif3t ,Schumpeter School of Business
and Economics® und ist nunmehr seit 10 Jahren der ausge-
wahlte Namenszusatz unserer Fakultat. Mit dieser Namens-
erweiterung erfolgte eine inhaltliche Pointierung auf den
dsterreichischen Okonomen Joseph Alois Schumpeter. Sie
ist Ausdruck einer Profilierung in den Bereichen Innovation,
Unternehmertum, Entrepreneurship und wirtschaftliche Ent-
wicklung.

Am 22. November 2018 fanden sich rund 200 Gaste im
neuen Horsaalzentrum auf dem Hauptcampus ein, um die
Festlichkeiten zu begehen. Die Begruflung tbernahm un-
ser Uni-Rektor, Prof. Dr. Dr. h.c. Lambert T. Koch; er zeigte
sich hocherfreut Uber die Erfolge der vergangenen 10 Jahre
und berichtete von den Anfangen der Schumpeter School
of Business and Economics. Auch wenn Lambert Koch in
seiner Rede nicht explizit darauf hinwies, fiel doch die Idee
der Namenserweiterung in seine Amtszeit als Dekan des da-
maligen Fachbereichs.

Unser heutiger Dekan, Prof. Dr. Nils Crasselt, Gbernahm
dann die Regie am Rednerpult und referierte tber bislang
erreichte Meilensteine sowie anstehende Entwicklungen un-
serer Fakultat.

Als ersten wichtigen Schritt nannte er die Einrichtung wirt-
schaftsingenieurwissenschaftlicher Studiengange. Es folg-
ten dann die ersten Juniorprofessuren. Mit der Griindung
des Bergischen Kompetenzzentrums fiir Gesundheitsoko-
nomik und Versorgungsforschung sowie des Jackstadt-
zentrums fur Unternehmertums- und Innovationsforschung
wurden sodann zwei wichtige Forschungseinrichtungen
aus der Taufe gehoben, die heute einen zentralen Stellen-
wert an der Fakultat innehaben. 2011 wurde erstmalig der
Schumpeter School Preis verliehen, der seitdem in einem
Zwei-Jahre-Turnus regelmaRig an Personlichkeiten verge-
ben wird, die bedeutende wissenschaftliche Beitrage zur
Schumpeterianischen Forschung geleistet haben. Nils Cras-
selt nannte als weiteren wichtigen Meilenstein der Fakultat in
den vergangenen 10 Jahren die Reakkreditierung sowie die
Einfihrung neuer Master-Studiengange. Zuletzt markierte
die Grindung des Wuppertaler Instituts fur bildungsdkono-
mische Forschung eine weitere Entwicklung von zentraler
Bedeutung.

Wer sich ubrigens fir die Geschichte unserer Fakultat ndher
interessiert, findet umfassende Informationen auf der Seite
www.wiwi.uni-wuppertal.de, die von Prof. Dr. Norbert Kou-
bek 2016 zusammengetragen und verdffentlicht worden
sind.

Als nachster Programmpunkt folgte eine Podiumsdiskussi-
on zum Thema ,Schumpeters ,schopferische Zerstérung’
im Zeitalter digitaler Disruption®. Moderiert durch Prof. Dr.

Michael J. Fallgatter, waren die Diskutanten die Professor/
Innen Dr. Werner Bonte, Dr. Sebastian Kluckert, Dr. Uwe
Schneidewind, Dr. Christine K. Volkmann, Dr. Peter Witt so-
wie Dr. Stephan Zielke. Bereits dieser Personenkreis, der
aus unserer Fakultat noch umfassend hatte erweitert wer-
den konnen, spiegelt die breite Aufstellung der Schumpeter
School of Business and Economics wider. Und so war es
fur die Gaste des Festaktes nicht Uberraschend, dass die
nun folgende Diskussion zahlreiche Aspekte wirtschaftlicher
Umwalzungen durch digitale Innovationen aufdecken sollte.
U.a. verwies Sebastian Kluckert darauf, dass Innovationen
nicht nur eine wirtschaftliche Sphare beinhalten, sondern
sich tagtaglich ebenso im Recht selbst niederschlagen.

Christine K. Volkmann zitierte Schumpeter (1911): ,Warum
treten die Unternehmer nicht kontinuierlich, in jedem Augen-
blick also vereinzelt, sondern scharenweise auf? Ausschlief3-
lich deshalb, weil das Auftreten eines oder einiger Unterneh-
mer das Auftreten anderer und dieses das Auftreten weiterer
und immer zahlreicherer erleichtert und eben dadurch be-
wirkt”. Sie verwies damit auf den Netzwerkgedanken und
stellte heraus, dass dieser bereits in den frilhen Arbeiten
Schumpeters zu finden ist. Er unterstiitzt auch die aktuellen
Beitrage der Universitat zur Forderung von Grindungsin-
teressierten, etwa durch die jlngst initiierte Griindung des
Innovationslabors in der Alten Weberei am Arrenberg. Die
Schumpeter School of Business and Economics méchte mit
solchen Initiativen einen Beitrag leisten, Schumpeters Vision
der wirtschaftlichen Entwicklung weiter anzutreiben.

Dipl.-Ok. Wolfgang Kuhn



,Customer Experience“-Experte Bernd Schmitt
ubernimmt Dr. Jorg Mittelsten Scheid-Gastprofessur 2019

Bernd Schmitt von der Columbia Universitat in New York
wird 2019 neuer Inhaber der Dr. Jorg Mittelsten Scheid-Gast-
professur an der Bergischen Universitat. Die Schumpeter
School of Business and Economics freut sich den angese-
henen Marketing- und Strategieexperten in Wuppertal be-
grufien zu durfen.

Marketing, Management und Innovation

Professor Bernd Schmitt gehort weltweit zu den renom-
miertesten Forschern und Beratern auf dem Gebiet von
Kunden- und Markenerlebnissen und pragte den Begriff der
~Customer Experience” entscheidend. Er verbindet wie kein
Zweiter die Disziplinen des Marketings mit der Innovations-
und Strategieforschung und steht daher mit seinem Profil in
der Tradition Joseph Alois Schumpeters, dem Namenspa-
tron der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat der Bergi-
schen Universitat. Er ist als Gastprofessor, Keynote-Spea-
ker und Managementberater auf der ganzen Welt aktiv.

Wahrend seiner Zeit in Wuppertal wird Professor Schmitt
spannende Einblicke in das Customer Experience Manage-
ment geben, einen Ansatz des strategischen Managements
zur Gestaltung von Erlebnissen, die Kunden nachhaltig mit
Marken verbinden. Dabei wird er zahlreiche Managementim-
plikationen bereithalten, die ebenso fiir die Studierenden wie
auch Praktiker aus der Region interessant sein werden.

Publikationen

Neben seinen Uber 60 Fachpublikationen in den wichtigsten
Marketing- und Managementjournals ist er Autor von drei
Herausgeberwerken, 33 Buchbeitragen und neun Monogra-
phien, darunter erfolgreiche Business-Bestseller wie ,Big
Think Strategy”, ,Customer Experience Management” bzw.
dem deutschsprachigen Buch ,Kundenerlebnis als Wettbe-
werbsvorteil“.

Professoren- und Beratertatigkeit

Bernd Schmitt lehrte und forschte bereits an zahlreichen
Universitaten in den USA, Europa und Asien. Seit 1988 ist er
Professor an der Columbia Business School und seit 2003
Professor of International Business und akademischer Di-
rektor des Center on Global Brand Leadership.

Als Berater unterstitzt er Unternehmen wie Audi, IBM, P&G,
Samsung und SAP bei der Gestaltung und Umsetzung von
Marken- und Kundenerlebnissen in der sich rasch andern-
den Konsumwelt. Dabei kann er auf die Erfahrung aus tber
100 erfolgreich abgeschlossenen Projekten zuriickgreifen,
darunter zahlreiche Fortune 500 Unternehmen.

Psychologe als Marketingexperte

Nach seinem Abschluss an der Universitat Heidelberg als
Diplom-Psychologe promovierte Bernd Schmitt 1988 an der
Cornell University zum PhD. Sein psychologischer Hinter-
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Wer: Prof. Dr. Bernd Schmitt von der Columbia Univer-
sity, New York.

Was: Dr. Jorg Mittelsten Scheid-Gastprofessur 2019
an der Schumpeter School.

Forschungsschwerpunkte: Customer Experience
Management, Markenmanagement, Innovation.
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grund ist besonders von Vorteil, da das moderne Marketing
von Emotionen und der subjektiven Wahrnehmung der Kon-
sumenten lebt. Die Psychologie hilft dabei die zugrundelie-
genden Prozesse zu erforschen und zu verstehen.

Die Dr. Jorg Mittelsten Scheid-Gastprofessur

Der Wuppertaler Unternehmer Dr. Jorg Mittelsten Scheid
stiftete der Bergischen Universitat anlasslich seines 80. Ge-
burtstages 500.000 Euro zur Einrichtung einer Gastprofes-
sur. Die Gastprofessur wird Gber einen Zeitraum von zehn
Jahren einmal jahrlich abwechselnd an einer Fakultat der
Bergischen Universitat vergeben. 2019 wird die Schumpe-
ter School of Business and Economics die Gastprofessur an
Prof. Dr. Bernd Schmitt verleihen.

Julian Felix Kopka, M.Sc.



Neue Professoren an der Schumpeter School

of Business and Economics

Die Schumpeter School of Business and Economics befin-
det sich in einem stetigen Veradnderungs- und Wachstum-
sprozess. Dies zeigt sich auch auf personeller Ebene. So
durften wir im Sommersemester 2018 und im Wintersemes-
ter 2018/19 zwei neue Professoren an der Fakultat willkom-
men heil3en: Prof. Dr. Sebastian Kluckert und Prof. Dr. Ste-
fan Diestel.

Der im Sommersemester 2018 neu ernannte Professor flr
Offentliches Recht Prof. Dr. Sebastian Kluckert absolvierte
zunachst ein Studium der Betriebswirtschaftslehre an der
Berufsakademie Berlin. Dann entschied sich der mittlerwei-
le 43-jahrige Professor fiir ein Studium der Rechtswissen-
schaft an der Freien Universitat Berlin. Dort war er von 2002
bis 2007 Mitarbeiter am Lehrstuhl fir Staats- und Verwal-
tungsrecht, Offentliches Wirtschaftsrecht und Sozialrecht.

2008 promovierte er mit der Arbeit, die den Titel ,Gesetzli-
che Krankenkassen als Normadressaten des Europaischen
Wettbewerbsrechts. Zugleich ein Beitrag zum wettbewerbs-
rechtlichen Unternehmensbegriff im Allgemeinen sowie im
Bereich der sozialen Sicherheit” trug. Im Anschluss daran
wurde er als Rechtsanwalt tatig. Neben dieser Tatigkeit war
Kluckert von 2012 bis 2018 als wissenschaftlicher Assistent
am o.g. Lehrstuhl an der Freien Universitat Berlin tatig, wo er
im Dezember 2016 zu dem Thema ,Zuwendung und Gesetz.
Insbesondere zu Grund und Grenzen der AuRenwirkung von
Haushaltgesetz und Haushaltsplan® habilitierte. Nach einer
Vertretung des Lehrstuhls fiir Offentliches Recht/Staatsrecht
an der Universitat Bonn, lehrt und forscht Kluckert nun an
der Schumpeter School of Business and Economics.

Prof. Dr. Stefan Diestel studierte von 2003 bis 2008 Psycho-
logie an der Ruhr-Universitat Bochum mit dem Schwerpunkt
Wirtschaftspsychologie und Unternehmensberatung.

Im Anschluss war Diestel bis 2014 als wissenschaftlicher
Mitarbeiter am Leibniz-Institut fir Arbeitsforschung an der
TU Dortmund tatig und beschaftigte sich insbesondere mit
arbeitsbezogenen Anforderungen an willentliche Selbststeu-
erung sowie den daraus resultierenden Folgen fir die psy-
chische Gesundheit. Wahrenddessen promovierte er 2011
an der Ruhr-Universitat Bochum. 2014 folgte eine Tatigkeit
als Professor fiir Psychology and Management an der Inter-
national School of Management (ISM) Dortmund, in der er
weitere Erfahrung in Lehre und Forschung sammeln konnte.
Dort beschéaftigte er sich mit Themen wie Arbeitsmotivation,
Altersheterogenitat in Teams und ethischer Fihrung. Nach
kurzer Zeit Ubernahm Diestel im Dezember 2015 die Akade-
mische Leitung des Kienbauminstituts der ISM fiir Leaders-
hip und Transformation GmbH. Auch Uber seine Unterstt-
zung freuen wir uns an der Fakultat.

Dilvan Akkaya

I\
Prof. Dr. Sebastian Kluckert
Lehrstuhl fiir Offentliches Recht

Prof. Dr. Stefan Diestel
Lehrstuhl fiir Arbeits-, Organisations- und Wirtschaftspsychologie



Forderung internationaler Forschungsaktivitaten
durch den Eberhard-Robke-Fonds

Zu Beginn des Wintersemesters besuchte Eberhard Robke (5. v.l.) die Schumpeter School, um sich mit der Fakultatsleitung, der Auswahl-
Jury sowie den geférderten Promovierenden und PostDocs auszutauschen

Der internationale Forschungsaustausch und die Vernet-
zung mit der internationalen Forschungscommunity sind
elementare Bestandteile erfolgreicher Forschung. Um die
Internationalisierung der Forschung noch weiter zu intensi-
vieren, werden Nachwuchswissenschaftler der Schumpeter
School of Business and Economics seit zwei Jahren durch
den Robke-Fonds gefordert.

Im Sommersemester 2016 wurde an der Fakultat fur Wirt-
schaftswissenschaft der ,Eberhard-Robke-Fonds zur For-
derung internationaler Forschungsaktivitdten des wissen-
schaftlichen Nachwuchses® ins Leben gerufen. Eberhard
Robke ist langjahriger Vorsitzender und jetziges Ehrenmit-
glied des Kunst- und Museumsvereins Wuppertal, Mitgrin-
der der ,Renate und Eberhard Robke-Stiftung” sowie Trager
des Ehrenrings der Stadt Wuppertal. Im Rahmen des nach
ihm benannten Fonds stellt der Wuppertaler Unternehmer
und Politiker Eberhard Robke der Fakultat jahrlich 30.000
Euro zur gezielten Forderung der internationalen Aktivitaten
von Promovierenden und PostDocs zur Verfligung. Die Aus-
wahl der geférderten Aktivitaten trifft eine vierkdpfige Jury,
bestehend aus Professor Dr. Falko JiRen, Professor Dr.
Gerhard Arminger, Professor Dr. André Betzer und Professor
Dr. Michael Fallgatter.

Dank der grofRziigigen Unterstiitzung kénnen Forschungs-
aufenthalte von Promovierenden und PostDocs an auslan-
dischen Universitaten finanziert und die Teilnahme an inter-
nationalen Konferenzen, Tagungen und Summer-Schools
ermdglicht werden. Den Nachwuchswissenschaftlern wird
hierdurch die Mdglichkeit zur internationalen Forschungsar-
beit und -kooperation gegeben, um langfristig die internati-

Die Forschungsférderung durch den Robke-Fonds er-
moglichte es mir, im vergangenen Jahr eine vierwo-
chige Forschungs- und Vortragsreise nach Asien und
Australien zu unternehmen. Die fuinf Stationen meiner
Reise waren:

e« UTB School of Business, Brunei

*  Maquarie University, Sydney, Australien

*  University of Wollongong, Australien

*  RMIT University, Melbourne, Australien

e Murdoch University, Singapur

Im Rahmen der Reise standen Forschungsaufenthalte
und Treffen mit langjahrigen und neuen Forschungs-
partnern und Kollegen wie Professor John R. Rossi-
ter, Professor Lars Bergkvist und Professor Lawren-
ce Ang auf dem Programm. Hinzu kamen zahlreiche
Méglichkeiten zur Vorstellung und Diskussion meiner
Forschungsergebnisse, etwa im Rahmen der Vortrage
in Sydney, Singapur, Brunei sowie der Teilnahme an
der ANZMAC Konferenz der Australian & New Zealand
Marketing Academy in Melbourne.

Die Forschungsreise ermdglichte es mir, neue For-
schungsprojekte anzustoRRen, zahlreiche Kontakte zu
knipfen und wertvolle Eindricke und Erfahrungen zu
sammeln. Fur die groRzigige Férderung gilt Herrn
Robke mein besonderer Dank.

onale Forschungstatigkeit der Bergischen Universitat Wup-
pertal zu intensivieren.
Jun.-Prof. Dr. Daniel Bruns



Ein Tag in Berlin — Ehrung einer Masterarbeit

Wie alles begann: Die Deutsche Werbewissenschaftliche
Gesellschaft (DWG) in Kooperation mit dem WWG Forum
Marketing schrieb den Master-Award aus. Ein Preis, der
erstmalig vergeben wurde, um eine ,herausragende Mas-
terarbeit auf dem Gesamtgebiet der Markenfliihrung und der
Marktkommunikation“ zu ehren. Eine Arbeit sollte es sein,
die aktuelle anwendungsorientierte Fragestellungen unter-
sucht und dadurch den Austausch zwischen Wissenschaft
und Praxis fordert. Das passte zu den Anforderungen, die
zuvor bereits vom Lehrstuhl fir BWL, insb. Dienstleistungs-
management unter Leitung von Frau Prof. Dr. Ina Garnefeld
an meine Masterarbeit gestellt wurden. Nach dem Prifen
der Kriterien folgte die Bewerbung. Danach galt es abzu-
warten. Erst kam ein Eingangsbescheid, dann die Nachricht,
dass meine Arbeit und drei andere Arbeiten in der engeren
Auswahl standen und noch einmal einer genaueren Prifung
unterlagen. Ende Juni 2018 wurde das Ergebnis der Jury
schlieBlich bekannt gegeben: Meiner Arbeit mit dem Titel
,Online Reviews — Bewerten Produkttester anders?” sollte
der Master-Award verliehen werden. Die Ehrung fand an-
schlieRend am 29. August im Rahmen der Vorstandssitzung
und Vollversammlung der DWG in den Raumlichkeiten der
Universitat der Kiinste in Berlin statt. An diesem Tag durfte
ich die Mitglieder des Vorstands kennenlernen. Nach einer
Laudatio durch Herrn Prof. Tobias Schafers, Vorstandsmit-
glied und Juryvorsitzender, wurde die Preisverleihung durch
ein gemeinsames Mittagessen abgeschlossen.

Inhaltlich beschéaftigt sich meine Masterarbeit mit Online
Konsumentenbewertungen (engl.: Online Reviews). Diese
koénnen entscheidend fir den Erfolg eines Unternehmens
sein. Konsumenten suchen zunehmend online nach Produkt-
informationen. Online Konsumentenbewertungen schreiben
sie dabei ein hohes Vertrauen zu und nehmen diese als
unabhangige Erfahrungsberichte wahr. Gegeniiber der offi-
ziellen Marketingkommunikation eines Unternehmens wer-
den Online Konsumentenbewertungen als glaubwdrdiger,
relevanter und empathischer empfunden. Sie beeinflussen,
wie Konsumenten Produkte beurteilen und wie sie ihre Wahl
treffen. Im Fall von positiven ausfuihrlichen Konsumentenbe-
wertungen steigt zum einen die Kaufwahrscheinlichkeit an
sich und zum anderen der Preis, den Konsumenten bereit
sind, fir ein Produkt zu zahlen.

Um mehr Online Konsumentenbewertungen zu generieren,
verlassen sich Unternehmen zunehmend auf Online Pro-
dukttests. Produkttestteilnehmer erhalten hierbei ein Pro-
dukt kostenlos oder zum reduzierten Preis und berichten von
ihren Erfahrungen in einer Online Konsumentenbewertung.
Im Zuge dessen dirfen Produkttester ihre Meinung Ubli-
cherweise frei dufdern. Produkttests werden von Herstellern
(z.B. Henkel Lifetimes, www.produkttesterlounge.henkel-li-
fetimes.de; Philips, www.producttester.philips.com; Nestle,
www.nestle-marktplatz.de/mitmachen/produkttests), Agen-

turen (z.B. trnd, www.trnd.com; Toluna, Konsumgdttinnen,
www.konsumgoettinnen.de) und Handlern (z.B. Amazon,
www.amazon.de/gp/vine/help; dm, www.produkttester.dm.
de) angeboten.

Wahrend Unternehmen typischerweise hoffen, durch On-
line Produkttests positive sowie ausfuhrliche Bewertungen
zu generieren, wurde bislang noch nicht erforscht, inwiefern
Produkttests das Rezensentenverhalten beeinflussen und
ob die Anzahl positiver sowie ausfihrlicher Bewertungen tat-
sachlich auf diese Weise gesteigert werden kann.

Um die Wirkung von Produkttests auf Konsumentenbewer-
tungen zu untersuchen, wurde das Produkttesterprogramm
des Online Handlers Amazon ,Amazon Vine" ausgewahlt. Ein
Grund fiir die Auswahl dieses Programmes ist, dass Amazon
sowohl in Deutschland als auch weltweit den umsatzstarks-
ten Online Handler darstellt und ein weiterer Grund, dass in
diesem Programm von Produkttestern verfasste Konsumen-
tenbewertungen automatisch mit einem Banner gekenn-
zeichnet werden (,Vine Kundenrezension eines kostenfreien
Produkts®) und somit eindeutig identifizierbar sind.

Innerhalb der empirischen Analyse wurden die Online Be-
wertungen von Produkttestern denen anderer Rezensenten
gegenubergestellt. Verglichen wurde deren Verhalten insbe-
sondere bei niedrig- und hochpreisigen Produkten.

Tabea Krah, M.Sc.



Bergische Juristengesellschaft auf Erfolgskurs

Das Ziel der Bergischen Juristengesellschaft, im Bergischen
Land das Rechtsverstandnis und die juristische Bildung der
Allgemeinheit zu férdern, wurde auch in diesem Jahr — im
Rahmen von vier Veranstaltungen mit véllig unterschiedli-
chen Themenfeldern — sehr gut umgesetzt.

Direkt am Anfang des Jahres, im Januar 2018, wurde an-
schaulich die Nahe und der Bezug zur Schumpeter School
hergestellt, als Prof. Dr. Lange, Vorsitzender der National
Bank AG, einen Vortrag iiber Gesetzgebung und Okonomie
hielt.

Die Aktualitat und politische Relevanz fiir jeden Einzelnen in
der Gesellschaft zeigte sich im Marz, bei dem Besuch des
neuen Justizministers von NRW, Peter Biesenbach. Vor ei-
nem hochinteressierten Publikum unterschiedlichster Cou-
leur illustrierte er die justizpolitischen Herausforderungen in
NRW, die in den nachsten Jahren zu meistern seien. Das
wichtigste Ziel sei es dabei, das Vertrauen in den Rechts-
staat wieder herzustellen, was in den letzten Jahren durch
viele Vorfalle erschittert worden sei. Auf dem Weg dorthin
gelte es allerdings, einige Herausforderungen zu bewalti-
gen. Die steigende Zahl an Vorgangen im Strafrecht sowie
das komplexer werdende Wirtschaftsstrafrecht wiirden viele
Ressourcen binden und seien mit starken Belastungen ver-
bunden. Zudem sei ein Wandel in der Qualitat der Straftaten
zu beobachten. Koérperverletzungen und immer brutalere
Gewalttaten wirden zunehmen. Weitere Problemfelder sei-
en das organisierte Verbrechen, die Auseinandersetzungen
verschiedener Rocker-Banden, Flichtlingsdelikte, verbun-
den mit sogenannten No-go-Areas, Cybercrime und Terro-
rismus.

Lésungsansatze fiur diese Probleme sah der Minister in der
Freistellung von Personal in der Staatsanwaltschaft, um es
so dem organisierten Verbrechen in NRW so unbequem wie
moglich zu machen. Um der Cyberkriminalitat entgegen zu
wirken, wurde eine Zentralstelle in Kdln eingerichtet, die

Uber technische und rechtliche Kompetenzen als auch tGber
komplexe Ermittlungsverfahren verfugt. AuRerdem sollte das
Kontingent an Mitarbeitern um tausend neue, anspruchsvol-
le Stellen erhoht werden.

Im Juni ging es dann in dem Vortrag von Professor Jirgen
Brandt um ,Freiberufler und ihre Gesellschaften im Fokus
der Besteuerung®“. Durch sein Amt als Richter am Bundesfi-
nanzhof, aber auch durch seine langjahrige Tatigkeit als Do-
zent und Honorarprofessor fur Steuer- und Verfahrensrecht
an der Schumpeter School of Business and Economics ver-
trat er in prominenter Weise seine steuerjuristische Exper-
tise und brachte - neben wissenschaftlichen Kompetenzen
- auch seine langjahrige Erfahrung in der Rechtsprechung
und in der Entwicklung des Steuerrechts in Lehre und For-
schung an der Bergischen Universitat ein.

In der letzten Veranstaltung des Jahres referierte Prof. Ma-
rotzke, ehemaliger Lehrstuhlinhaber fir Burgerliches Recht,
Zivilprozessrecht, Freiwillige Gerichtsbarkeit und Insol-
venzrecht an der Universitat Tubingen, Uber das komplexe
Thema "Herrschaft, Risikobeteiligung und Verantwortung".
In umfassenden Gedankengéangen, beginnend mit der in-
solvenzrechtlichen Behandlung von Gesellschafterdarlehen
bis hin zu den Ursachen von Banken- und Finanzmarktkri-
sen sowie zum Umgang mit nattrlichen Lebensgrundlagen
erlauterte Prof. Marotzke die Asymmetrien von Herrschaft
und Risikobeteiligung und beleuchtete diese naher. Indem
er grundlegende gesellschaftsrechtliche Fragen erorterte,
wie heutzutage z.B. Umweltrisiken zulasten kiinftiger Ge-
nerationen toleriert werden, gab der Vortrag mannigfaltige
Denkanstof3e zu Schlisselfragen unserer Gesellschaft und
wies Moglichkeiten des Rechtssystems auf, steuernd einzu-
greifen. Die darauf folgende lebhafte Diskussionsrunde, an
der sich auch etliche Studierende der Schumpeter School
beteiligten, zeigte, dass die Thematik den Nerv der Zeit ab-
solut getroffen hatte.

Iris Leclaire
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Abenteuer Afrika: Social Entrepreneurship in Theorie und

Praxis

Vortrag von Prof. Dr. Christine Volkmann zu Social Entrepreneurship

Im August 2018 starteten insgesamt 24 Studierende der
Bergischen Universitdt Wuppertal in das Abenteuer Sid-
afrika. Anlass hierfiir bot das Masterseminar ,Social Entre-
preneurship in South Africa“ des UNESCO-Lehrstuhls fir
Entrepreneurship und interkulturelles Management unter
der Leitung von Prof. Dr. Christine Volkmann und Dr. Kathrin
Bischoff.

Inhalt des Seminars war es, sozialunternehmerische Stra-
tegien zur Generierung von Einkommen zu entwerfen und
diese direkt in der Praxis umzusetzen.

In Zusammenarbeit mit der Non-Profit-Organisation etafeni
war es die Aufgabe der Studierenden, sozialunternehmeri-
sche Konzepte zu entwickeln und diese an die lokalen Ge-
gebenheiten und Probleme anzupassen. In verschiedenen
Projekten von etafeni haben die Teilnehmer und Teilneh-
merinnen zusammen mit dem Management und der Projekt-
leitung vor Ort drei Wochen lang an Strategien gearbeitet,
um die Projekte langfristig tragbar und finanziell unabhangig
zu gestalten. Ein besonderer Fokus lag hierbei auf dem Ge-
danken des sozialen Unternehmertums.

Die Organisation etafeni liegt im Township Nyanga, rund 25
Kilometer vom Zentrum Kapstadts entfernt und bildet die
Heimat fur Gber 55.000 Einwohner. Nyanga hat mit verschie-
denen Problemen zu kdmpfen. Unter anderem mit einer ho-
hen HIV-Rate, Arbeitslosigkeit, unzureichender Versorgung
mit Strom und Wasser sowie Mangelernahrung, besonders
bei Schulkindern. Um die Situation vor Ort langfristig zu ver-
bessern und die unterschiedlichen Probleme anzugehen,
arbeiteten die Studierenden in insgesamt fiinf verschiede-
nen Projekten. Patrick Andries, Geschaftsfiihrer von etafeni,
steht der Zusammenarbeit von Beginn an positiv gegentber:
Jch freue mich sehr, dass die Studierenden hier bei uns
sind. Es herrscht eine wirklich positive Stimmung in der Or-
ganisation. Die Programmleiter schatzen den Austausch mit
den Studierenden sehr. Und es gibt bereits viele gute Ideen,

die von den Studenten ausgearbeitet und diskutiert werden.”

Die erste Gruppe beschaftigt sich mit dem Projekt ,\WWomen
Income Generation®. Hierbei steht im Vordergrund, HIV-infi-
zierte Frauen, welche im Nahen und Perlensticken ausge-
bildet sind, langfristig Einkommen und Arbeit zu sichern. Die
Seminarteilnehmerin Karina Reif aus dieser Projektgruppe
schatzt besonders den gegenseitigen Austausch von Studie-
renden mit den lokalen Managern: ,Das Programm ist sehr
aufregend fir uns. Wir kdnnen unser unternehmerisches
Wissen nutzen und so einen Mehrwert fiir ein soziales Pro-
jekt schaffen. Es ist inspirierend, in diesem Umfeld zu arbei-
ten und solch engagierte Menschen kennenzulernen.”

Das zweite Projekt ,Fit for Life, Fit for Work® bereitet jun-
ge Erwachsene auf den Arbeitsmarkt und den damit ver-
bundenen Bewerbungsprozess vor. Das Problem der Man-
gelerndhrung geht das dritte Projekt ,Nutrition and Home
Vegetable Gardens” an. In diesem Rahmen werden lokale
Garten bewirtschaftet. Dartber hinaus wird der Anbau von
Gemise auch in privaten Garten unterstitzt und begleitet.
Die Bekdmpfung der hohen HIV-Rate sowie die Aufklarung
und Behandlung von Krankheiten hat sich das Projekt ,Mo-
bile VCT Unit“ zum Ziel gemacht. Mit einem Bus fahren hier
drei Frauen durch das Township und bieten kostenfreie Be-
ratung, Untersuchungen und Medikamente an.

Das letzte Projekt richtet sich an die Kleinsten des Towns-
hips. Hinter dem Projekt ,Preschool Care” verbirgt sich eine
von etafeni gegriindete Vorschule, welche die Betreuung
von Kindern Ubernimmt und so den Eltern ermdglicht einer
Arbeit nachzugehen. Um diese Projekte mdoglichst effektiv
zu unterstiitzen, haben sich die Studierenden zu Beginn ge-
meinsam mit den Projektleitern Gedanken Uber vorhandene
Probleme und Verbesserungspotentiale gemacht. So konnte
ein Verstandnis fur die Arbeitsweise vor Ort gewonnen wer-
den.



Prof. Dr. Christine Volkmann, Dr. Kathrin Bischoff sowie die
Seminarteilnehmer und die Projektleiter von etafeni

»ich bin sehr bewegt von der Lebensfreude und der Motiva-
tion, die unsere Projektleiterin Mama Teresa verkdrpert. Sie
zu unterstltzen und zu erkennen, wie sehr sie mit uns an
einer Verbesserung arbeiten will, motiviert unser Team sehr®,
so der Eindruck von Theresa Oesterwinter aus dem Projekt
»~Women Income Generation®.

Drei Wochen lang haben die Studierenden gemeinsam mit
den lokalen Partnern derartige sozialunternehmerische An-
satze entwickelt und diese abschlieend vor Ort der Organi-
sation prasentiert. Die Studierenden fertigten dariiber hinaus
fur ihr Projekt eine Seminararbeit an, um die Ideen mit theo-
retischem Wissen zu starken.

Neben der Anwendung von erlerntem Wissen durch das bis-
herige Studium war auch der gegenseitige Austausch sowie
das Verstandnis und Eintauchen in eine neue Kultur von gro-
Rer Bedeutung. Im Rahmen von thematisch passenden Vor-
tragen und Vorlesungen vor Ort erweiterten die Seminarteil-
nehmer ihr Wissen Uber das Land Siidafrika, die aktuellen
Probleme und die geschichtliche Entwicklung. In die Vorle-
sungen sind dartber hinaus Konzepte und Entwicklungs-
strategien aus dem Bereich des sozialen Unternehmertums
mit eingeflossen. Ein Rahmenprogramm an den Wochenen-
den ermoglichte es den Studierenden, das Land Sudafrika
aus unterschiedlichen Blickwinkeln kennenzulernen.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass durch das
Lernen voneinander fiir alle Beteiligten ein groRer Mehrwert
geschaffen wurde. ,Die letzten drei Wochen bei etafeni wa-
ren intensiv und sehr interessant. Die positive Einstellung
des gesamten etafeni-Teams gegenliber den unterschied-
lichsten Herausforderungen ist inspirierend. Ich habe in den
vergangenen Wochen viel gelernt und bin dankbar, dass ich
so gut aufgenommen wurde®, fasst Felix Kamp die Zeit vor
Ort zusammen.

Und auch Dr. Kathrin Bischoff blickt zufrieden auf die Lehr-
veranstaltung: ,Die Studierenden waren héchst motiviert und
haben tolle Arbeit geleistet. Wir haben den Eindruck, einen
Mehrwert sowohl fir die Studierenden als auch fir unsere
Projektpartner vor Ort geschaffen zu haben und sind sehr
froh, diese Exkursion angeboten zu haben.”

Ein Grofteil der Exkursionsteiinehmer méchte die Zusam-
menarbeit mit etafeni Gber das Seminar hinaus weiterfiihren,
um erarbeitete Losungsansatze zu implementieren. Diese
weiterfihrende Projektarbeit soll im Rahmen von der Stu-
dierendenorganisation enactus der Bergischen Universitéat
Wuppertal realisiert werden, um eine langfristige Koopera-
tion mit etafeni sicherzustellen. Fazit: Auf das erfolgreiche
Pilotprojekt soll voraussichtlich eine weitere Exkursion im
Sommersemester 2019 folgen.

Nina Kron



Wie teuer sind Bildungsreformen?
Die Kosten der Einfuhrung von G9 in NRW

Das WIB — Wuppertaler Institut fur bildungsdkonomische
Forschung der Bergischen Universitat Wuppertal forscht zu
einem breiten Spektrum von Themen. Diese sind z.B. Bil-
dungsertrage, Bildungssysteme, Bildungsverlaufe und in-
dividuelle Bildungsentscheidungen. Ein weiterer wichtiger
Themenbereich in der Arbeit des WIB ist Forschung und Po-
litikberatung zu Fragen der Bildungsfinanzierung.

Im Sommer 2018 verabschiedete die Landesregierung NRW
ein Gesetz, in dem die Einfiihrung eines neunjahrigen Bil-
dungsgangs an Gymnasien (G9) beschlossen wurde. Dass
diese Entscheidung mit Kosten fiur Land und Schultréager
verbunden sein wirde, da eine zusatzliche Jahrgangsstu-
fe beschult werden muss, war bekannt. Die Grof3enordnung
der Kosten, die den Schultrédgern entstehen, war hingegen
strittig und politisch brisant, denn das Land NRW ist ver-
pflichtet, die Schultrager fir diese entstehenden Kosten zu
kompensieren.

Anfang 2018 wurde am WIB daher eine Methodik zur Be-
rechnung der Folgekosten der Einfiihrung von G9 in NRW
entwickelt. Die Projektgruppe unter der Leitung von Prof. Dr.
Kerstin Schneider und Dr. Anna Makles kooperierte dabei
mit dem Bildungsforscher Prof. Dr. Klaus Klemm (ehem.
Universitat Duisburg-Essen) und legte im Mai 2018 dem Mi-
nisterium flr Schule und Bildung NRW ein viel beachtetes
Gutachten mit den Ergebnissen vor. Dieses Gutachten war
Grundlage fur das Gesetzgebungsverfahren (Belastungs-
ausgleichsgesetz G9).

Das Gutachten und die entwickelte Methodik zur Abschat-
zung der Kosten fulRt auf einer sehr guten Datenbasis fir
alle 500 offentlichen G8-Gymnasien von 232 Schultragern in
NRW. Diese beinhaltet die Daten der amtlichen Schulstatis-
tik auf Schulebene fur mehrere Jahre sowie Daten einer um-
fangreichen Online-Befragung der Schultrdger und Schul-
leitungen aller 6ffentlichen G8-Gymnasien des Landes. Im
WIB-Gutachten sollten nur die den Schultragern entstehen-
den Kosten erfasst werden. Weitere Kosten flr z.B. zusatz-
liche Lehrkréfte, die dem Land entstehen, blieben unbertick-
sichtigt. Die abzuschatzenden Kosten lassen sich daher in
zwei Gruppen einteilen: 1) Einmalige Kosten, die durch Bau
und Ausstattung von Schulraum fiir eine zusatzliche (10.)
Jahrgangsstufe entstehen und 2) jahrlich wiederkehrende
Kosten durch Unterhaltung der zusatzlichen Raume und die
gestiegene Zahl der Schilerinnen und Schdler.

Zur Abschatzung dieser Kosten wurde in einem ersten
Schritt eine Schilerzahlprognose durchgefiihrt. Basierend
auf dieser Prognose fiir den ,neuen‘ 10. Jahrgang konnte
dann ein Raumbedarf und daraus abgeleitet die zu erwar-
tenden Kosten ermittelt werden. Dazu wurden zwei alternati-
ve Berechnungsmethoden entwickelt: 1) Ein Verfahren, das
auf aggregierten Daten fur das gesamte Bundesland basiert

(NRW-Ansatz) und 2) ein Verfahren, das Informationen auf
Schulebene und auf Ebene jedes Schultragers bericksich-
tigt (Schultrageransatz).

Der NRW-Ansatz ist angelehnt an ein Verfahren, das im
Zuge der Einfihrung von G9 in Bayern zur Anwendung kam.
Dieser (pauschale) Ansatz unterstellt u.a., dass Uber- und
Unterkapazitaten zwischen den Schultragern verrechnet
werden koénnen. Freie Schulrdume der Kommune A kénnen
aber nicht zur Beschulung der Schulerinnen und Schiler in
Kommune B eingesetzt werden. Diese Annahme fiihrt da-
her tendenziell zu einer Unterschatzung der Kosten. Zudem
musste in NRW, anders als in Bayern, der genaue Kosten-
rahmen im Vorfeld der Gesetzgebung feststehen. Eine Un-
ter- oder auch Uberschatzung der Kosten hétte also erhebli-
che Konsequenzen gehabt. Dieser pauschale Ansatz konnte
daher nicht als Blaupause fir NRW dienen. Es musste ein
neues Verfahren entwickelt werden, das die Situation der
einzelnen Schultrager und die zu erwartenden Kosten mog-
lichst genau abbildet.

In dem vom WIB entwickelten Schultrageransatz konnten
Raumbedarfe und Kosten regional differenziert geschatzt
werden. Zusatzlich erlaubte dieser Ansatz zwischen Kosten
fur ggf. erforderliche Neu- und Erweiterungsbauten zu unter-
scheiden. Im Ergebnis fehlen den 232 Schultrégern fir den
neuen 10. Jahrgang rd. 1.000 Unterrichtsrdume. Bei heuti-
gen Preisen verursacht dies Kosten fiir Bau und Ausstattung
in Hohe von rd. 518 Millionen Euro. Zwar kénnen die meis-
ten der entstehenden Raumbedarfe durch Erweiterungsbau-
ten gedeckt werden, einzelne Schultrager werden aber auch
neue Gymnasien bauen mussen.

Neben den einmaligen Kosten flur den Bau und Ausstattung
von Schulraum wurden auch die jahrlich wiederkehrenden
Kosten geschatzt. Basierend auf den prognostizierten Schi-
lerzahlen und den Baukosten in Héhe von 518 Millionen
Euro sind jahrliche Kosten in Héhe von rd. 31 Millionen Euro
zu erwarten. Diese entstehen beispielsweise durch zusatz-
liches Verwaltungspersonal und Hausmeister, Schulerfahr-
kosten, Lehr- und Lernmittel, Bewirtschaftungskosten und
Abschreibungen.
Dr. Anna M. Makles
Prof. Dr. Kerstin Schneider



Ein Jahr Regionales Konjunkturbarometer

Mit dem Wuppertaler Institut fir Unternehmensforschung
und Organisationspsychologie (WIFOP) wurde im vergan-
genen Jahr ein neues Institut an der Schumpeter School of
Business and Economics eréffnet, dass den Forschungsbe-
reich Arbeits- und Organisationspsychologie mit der empiri-
schen Finanzmarkt- und Konjunkturforschung verbindet. Fur
die Universitat Wuppertal und Unternehmen der Bergischen
Region schafft das WIFOP somit eine Plattform fir einen
dauerhaften Dialog zwischen Wissenschaft und Praxis. Ein
zentrales Projekt ist hierbei das Regionale Konjunkturbaro-
meter.

Ziel des ,Regionalen Konjunkturbarometers® ist die wissen-
schaftlich fundierte und unabhangige Quantifizierung der
konjunkturellen Entwicklung in der Region auf gesamtwirt-
schaftlicher Basis sowie fiir einzelne Branchen. Ahnlich der
Methodik bundesweit erhebender Wirtschaftsforschungs-
einrichtungen, wie dem Minchener ifo Institut oder dem
ZEW aus Mannheim, werden im Bergischen Stadtedreieck
ansassige Unternehmen zu ihrer aktuellen wirtschaftlichen
Lage sowie ihren Erwartungen zur wirtschaftlichen Entwick-
lung in den nachsten sechs Monaten befragt. Durch das
regionale Beschaftigungsbarometer werden zusatzlich die
Personalplanungen in diesem Zeitraum erfasst, um auch
Entwicklungen des lokalen Arbeitsmarktes abzubilden. In
Kooperation mit den Stadtsparkassen Wuppertal, Solin-
gen und Remscheid findet die Befragung seit dem Fruhjahr
2018 quartalsweise statt. Mit nur vier Fragen ist die Erhe-
bung bewusst kurz und unkompliziert gehalten, um den
zeitlichen Aufwand fiir die teilnehmenden Unternehmen zu
minimieren. Erganzt wird die Erhebung durch einen kur-
zen Fragenblock zu aktuellen Wirtschaftsthemen, die aus
lokalen Ereignissen, wie dem Starkregenphdnomen im
Mai 2018 als auch langfristigen globalen Entwicklungen,
beispielsweise dem Digitalisierungsprozess, generiert wer-
den. Interessierte Unternehmer kénnen Uber die Webseite
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regionales-konjunkturbarometer.de an der Umfrage online
teilnehmen. Alternativ kann der Fragebogen auch herunter-
geladen und postalisch oder per Fax an das Institut gesen-
det werden.

Die Ergebnisse der Befragungen werden in einem viertel-
jahrlich erscheinenden Konjunkturreport zusammengefasst
und durch die Wissenschaftler des WIFOP kommentiert. In
jedem Konjunkturreport wird aulerdem eine Branche detail-
liert betrachtet. In den bereits erschienen Reports wurden
die Medizintechnik, die Werkzeugindustrie und das Bau-
hauptgewerbe analysiert. Die Branchenberichte des WIFOP
werden durch Interviews mit Unternehmern und Unterneh-
merinnen aus der Region sowie Expertinnen und Experten
der Bergischen Universitat anschaulich erganzt. Auf der
Webseite des Regionalen Konjunkturbarometers sind alle
Veroffentlichungen und Ergebnisse kostenfrei abrufbar. Die
Interviews sind dort auch als Video verfligbar. Gerade hiesi-
ge Unternehmer und Unternehmerinnen erfahren so zeitnah,
wie sich die wirtschaftliche Lage in der Region verandert und
wie sie die daraus abgeleiteten Erkenntnisse nutzen kon-
nen, um unternehmerische Investitions-, Produktions- und
Beschaftigungsentscheidungen daran anzupassen. Zudem
kénnen die Ergebnisse des Regionalen Konjunkturbarome-
ters als objektiv beurteilte Anhaltspunkte fir wirtschaftspoliti-
sche Diskussionen auf kommunaler Ebene dienen.

Als Erganzung zu den Befragungsergebnissen entwickeln
die Wissenschaftler des WIFOP ein 6konometrisches Mo-
dell, dass kunftig regionale Konjunkturprognosen fiir die
verschiedenen kreisfreien Stadte und Landkreise in Nord-
rhein-Westfalen ermdglichen soll. Fiir 2019 ist dartber hin-
aus die Veroffentlichung einer mobilen App geplant, die den
Zugang zu den Ergebnissen und die Teilnahme an der Um-
frage nochmals vereinfachen wird.

Iris Leclaire



Prof. Dr. Lars Bergkvist:

Renommierter Forschungsbesuch an der Schumpeter
School of Business and Economics

Zwischen der Bergischen Universitat Wuppertal und dem
Sultanat Brunei Darussalam liegen rund 11.000 Kilometer.
Um nach Abu Dhabi zu gelangen, der Hauptstadt der Verei-
nigten Arabischen Emirate am Persischen Golf, missen aus
Wuppertal immer noch rund 6.500 Kilometer zuriickgelegt
werden. Trotz dieser Entfernungen konnte die Schumpeter
School of Business and Economics den Schweden Profes-
sor Lars Bergkvist nach 2017 auch im Jahr 2018 fir einen
erneuten, mehrwdchigen Forschungsaufenthalt gewinnen.

Zur Person

Seit Januar 2018 ist Lars Bergkvist Professor fiir Marketing
an der Zayed University in Abu Dhabi. Der Weg in diese
slebhafte Stadt zwischen Tradition und Moderne® fuhrte ihn
zuvor Uber andere, renommierte Professuren, unter ande-
rem im schwedischen Stockholm, im australischen Wollon-
gong Uber Singapur und die Nottingham University Business
School China im chinesischen Ningbo bis zuletzt an die Uni-
versiti Teknologi Brunei.

Profilierung tiber die Konstruktmessung in der
Marketingforschung

Im Verlauf seiner akademischen Laufbahn machte sich Lars
Bergkvist als einer der weltweit fihrenden Experten im Be-
reich der Messung von Marketingkonstrukten einen Namen.
Daruber hinaus liegen seine Forschungsinteressen in der
Werbeforschung. Er publizierte bisher zahlreiche Beitrage in
hochrangigen Fachzeitschriften wie dem Journal of Marke-
ting Research, dem Journal of Advertising, Marketing Let-
ters oder dem Journal of Business Research. Sein Beitrag
»The Predictive Validity of Multiple-item Versus Single-item
Measures of the Same Constructs” aus dem Jahr 2007 ist
der am haufigsten zitierte Beitrag des Journal of Marketing
Research der letzten 10 Jahre.

Uber das laufende Forschungsprojekt

Auf Einladung von Herrn Professor Tobias Langner, Inhaber
des Lehrstuhls fur Betriebswirtschaftslehre insb. Marketing
an der Schumpeter School of Business and Economics,
kam Lars Bergkvist jeweils im Juni 2017 und 2018 zu seinen
mehrwdchigen Forschungsbesuchen an die Bergische Uni-
versitat nach Wuppertal.

Den Besuchen ging die kontinuierliche Weiterentwicklung
eines gemeinsamen Forschungsprojekts zur Messung von
Konstrukten in der Werbeforschung voraus: eine systemati-
sche Analyse der Operationalisierung der am haufigsten ver-
wendeten Konstrukte in diesem Forschungsgebiet (Einstel-
lung gegenuber einer Werbeanzeige, Einstellung gegenlber
einer Marke sowie Kaufintention) in samtlichen publizierten
Artikel aus den Jahrgangen 2012-2014 der wichtigsten Wer-
be-Journals ,Journal of Advertising®, ,Journal of Advertising
Research” und ,International Journal of Advertising®. Auf die-
sem Weg konnten viele Mangel hinsichtlich der Konstrukt-

operationalisierung identifiziert werden. Das Fundament fir
weitere Forschungsbeitréage in der Zukunft war somit gelegt.

Doktorandenseminar zum “Construct Measurement”
Die Relevanz der gewonnenen Erkenntnisse geht weit Uber
den Bereich der Werbeforschung hinaus. Alle wissenschaft-
lichen Arbeiten, die empirisch ausgerichtet sind, mussen die
verwendeten Konstrukte adaquat operationalisieren, da an-
sonsten eine valide Messung unmadglich wird.

Zu eben jener Thematik boten Lars Bergkvist und Tobias
Langner 2017 und 2018 jeweils ein Doktorandenseminar
unter dem Titel ,Advances in Construct Measurement* an.
Beide Seminare stof3en an der Schumpeter School of Busi-
ness and Economics auf breites Interesse. Insgesamt Uber
30 Professoren, Junior-Professoren und Promovierende
nutzten 2017 und 2018 die Gelegenheit zur Teilnahme. Lars
Bergkvist bot den Doktoranden zudem die Moglichkeit, das
geplante Vorgehen in den eigenen Forschungsarbeiten zu
diskutieren.

Gastvortriage tiber die Wirkung von Celebrities in der
Werbung

In weiteren Gastvortragen referierte Lars Bergkvist Uber
die Erkenntnisse aus einem seiner weiteren Forschungs-
gebiete. So zeigte er anhand von Studienergebnissen die
Wirkungsweise von beriihmten Personlichkeiten in der Mar-
kenkommunikation als Zugang zur Verbesserung des Mar-
kenimages.

Dartiber hinaus nahm er sich wahrend der gesamten Auf-
enthaltsdauer in Wuppertal immer wieder die Zeit, durch in-
tensive Gesprache mit den Promovierenden das jeweilige
Dissertationsprojekt sowohl theoretisch als auch empirisch
zu prazisieren.

Jan Reichel, M.Sc.
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20 Jahre Okonomen-Netzwerk bdvb in Wuppertal

Aktives Okonomen-Netzwerk im Bergischen Stadtedrei-
eck und an der Bergischen Universitat

Seit dem Jahr 1901 vertritt der Bundesverband Deutscher
Volks- und Betriebswirte e.V. (bdvb) Uber die Teildisziplinen
hinweg die Interessen aller Wirtschaftswissenschaftler in
Deutschland im Studium und Beruf. Die regionale Bezirks-
gruppe Berg-Mark (Wuppertal) des bdvb wurde im August
1998 ,reaktiviert® und konnte somit im Jahr 2018 ihr 20-jah-
riges Bestehen feiern.

Mit Start der Bezirksgruppe wurde im Juni 1999 auch die
Hochschulgruppe Wuppertal gegriindet. Von Anfang an
Ubernahm der jeweils amtierende Dekan der Wirtschaftswis-
senschaftlichen Fakultat deren Schirmherrschaft. Seit dem
Jahr 2003 wird auch mit der Alumniorganisation der Schum-
peter School zusammengearbeitet, wobei im Jahre 2005
auch eine gegenseitige Mitgliedschaft zwischen beiden Or-
ganisationen eingefihrt wurde. Mitglieder des Schumpeter
School Alumni e.V. sind auf allen Veranstaltungen der Hoch-
schul- und der Bezirksgruppe des bdvb herzlich willkommen!

Zahlreiche Veranstaltungen der Bezirks- und Hoch-
schulgruppe im Jahr 2018

Zu den Highlights zahlte 2018 u.a. der Besuch beim Ober-
burgermeister der Stadt Wuppertal, Andreas Mucke. Mitglie-
der der Bezirks- und Hochschulgruppe diskutierten mit ihm
die wirtschaftlichen, sozialen und technologischen Rahmen-
bedingungen und Zukunftsplane der Stadt. Nach einem in-
teressanten Austausch wurde die Veranstaltung durch einen
Rundgang durch das historische Rathaus abgerundet. Die
Einladung von OB Andreas Mucke zu einem Folgebesuch
nahm der bdvb gerne an.

Der gute Kontakt der Bezirksgruppe zur Schumpeter School
wurde auch auf der alle zwei Jahre stattfindenden Mitglieder-
versammlung deutlich. So wie in vielen Jahren zuvor konnte
auch im Jahr 2018 ein Gastredner aus der Wirtschaftswis-
senschaftlichen Fakultdt gewonnen werden. Den Gastvor-
trag des Abends ,Sometimes you win, sometimes you lose!
— Einige Anmerkungen zum Entscheiden unter Unsicherheit*
hielt Prof. Dr. Nils Crasselt, der auch als Schirmherr die
Hochschulgruppe unterstutzt.

Mit der Hochschulgruppe hatten die Studierenden auch
2018 die Moglichkeit, Kontakte zu knipfen, eigene Projek-
te zu realisieren und die Soft-Skills zu erwerben, die heute
schon beim Berufseinstieg verlangt werden. So besuchte die
Hochschulgruppe z.B. die Wirtschaftskanzlei Beiten Burk-
hardt und hatte den Start-Up Griinder von True Fruits an der
Uni Wuppertal zu Gast, der den rund 50 Studierenden zeig-
te, wie Lifestyle und gesunde Erndhrung zusammenpassen.

Ebenso gehdrten auch ein Workshop zur Steuererklarung
fir Studierende zum Programm, wie auch der Besuch des

Ein starkes Netzwerk: Das Team der bdvb Hochschulgruppe
Wuppertal im Sommer 2018. Zu sehen ist ein Teil der aktiven

Gruppe von Studierenden

Das Netzwerk fUD d v b
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Prof. Dr. Nils Crasselt gratuliert auf der Bezirksgruppen-MV 2018 Dr.
Thorsten Béth zur Wiederwahl als Vorsitzenden und zum 20 jéhrigen
Jubildum

grofdten UPS-Air Hub auBerhalb der USA am Flughafen
KoéIn/Bonn. Der Erfahrungsaustausch mit der Personalchefin
von UPS Deutschland bildete direkte Anknlpfungspunkte fir
die berufliche Zukunft nach dem Studium.

www.bg-berg-mark.bdvb.de

www.bdvb.de
facebook.com/bdvbhgwuppertal

Dr. Thorsten Both



Enactus Wuppertal e.V.

Get-Together — Wandelhalle, Mendelssohn
m After Competition Party —
Barmer Bahnhof, Winkelstrafie 2

Das Team beim diesjéhrigen National Cup mit den zwei gewonnen
Awards

Nach dem erfolgreichen National Cup am 25. und 26. Mai
in der Historischen Stadthalle Wuppertal, in der das Team
zwei Preise gewinnen konnte, fing im Anschluss das ,neue”
Enactus Jahr fur das Wuppertaler Team an. Dies begann mit
der Neuwahl der Teamleitung, die seit dem 01. Juni aus Bu-
gra Kilinc und Julia Johannvordersielhorst besteht. Verstarkt
wurde das Team durch die stellv. Vorsitzende Nina Kron und
dem stellv. Vorsitzenden Rajiv Nehring. Hinzu kam die neue
Position des Finance Leaders, die seit dem 01. Juni durch
Yannick Mendyrscha bekleidet wird.

Unter neuer Flagge wurden die drei ,Rs" - Recruiting, Res-
sourcen und Restrukturierung als Fokus festgelegt, um
das Enactus Wuppertal Team wieder zur Starke zu fiihren
und an die Erfolge des National Cup anzuknipfen. Durch
eine starke Recruiting-Phase, die durch unseren HR-Ver-
antwortlichen Rajiv Nehring koordiniert wurde, besuchten
wir zahlreiche Vorlesungen, um auf unsere vier Infoabende
aufmerksam zu machen. Obwohl unser Team dem Lehrstuhl
fur Unternehmensgriindung und Wirtschaftsentwicklung &
UNESCO-Lehrstuhl fir Entrepreneurship und Interkulturel-
les Management untergliedert ist, besteht unser Anspruch
darin, ein interdisziplindres Team aufzustellen, um die Pro-
bleme aus verschiedenen Sichtweisen zu betrachten und
Lésungsansatze zu finden.

Als Abschluss der Recruiting-Phase fand am 30.10.18 das
Kick-Off-Event und gleichzeitig das Onboarding der neuen
Mitglieder von Enactus Wuppertal im Freiraum, dem Innova-
tionslabor der Bergischen Universitat Wuppertal, statt. Nach
vier Infoabenden konnten wir das Team etwas mehr als ver-
doppeln und so auf die erste erfolgreiche Recruiting-Kampa-
gne unter neuer Teamleitung zurickblicken.

Bei dem Event in der alten Weberei ging es vor allem darum,
unsere neuen, motivierten Teammitglieder in Projekte einzu-
teilen. AuRerdem gab es tiefere Einblicke in die Strukturen
von Enactus. Fir dieses Vorhaben war auch Enactus Ger-
many Programm-Manager Felix Beideck vor Ort und richtete
ein paar Worte an die neuen und alten Mitglieder.

Der Fokus im Bereich Ressourcen lag darin, durch Sponso-
ring die Finanzierung zu starken und aufzubauen. Yannick
Mendyrscha arbeitete an einem Grundkonzept, um unsere
jetzigen und zukinftigen Sponsoren enger einzubinden.
Dieses finanzielle Fundament dient schwerpunktmafig als
Anfangsinvestition und zur Umsetzungsunterstiitzung von
Projekten.

Im dritten groRen ,R* ging es darum, unser Team durch fri-
sche Strukturen aufzubauen, um auch fiir zukinftige Jah-
re eine konstante Personalstruktur zu garantieren und die
Teamleitung zu entlasten. Im Zuge dessen, wurden die Po-
sitionen der Human Ressources, des Finance Leaders und
Event Leaders neu geschaffen und besetzt.

Der Einsatz des gesamten Vorstandes zeigte bereits groRRe
Effekte. Das Team ist insgesamt auf knapp 65 Mitglieder an-
gewachsen mit Studierenden aus verschiedensten Fakulta-
ten. Des Weiteren ist die Anzahl an Projekten in unserem
Team von einem auf sechs Projekte und einer Projektideen-
ausarbeitung angestiegen.

Mit neuer Starke und noch mehr Engagement erwarten uns
spannende Wochen und Monate bis zum nachsten National
Cup im Mai, der erneut in der Historischen Stadthalle statt-
finden wird. Wir blicken mit groRer Motivation auf die kom-
mende Zeit und freuen uns auf die Herausforderungen, die
uns erwarten.

Fir weitere Informationen zu unserem Team und Enactus
stehen wir gerne jederzeit zur Verfigung und freuen uns,

neue Mitglieder und Professoren, die uns unterstiitzen wol-
len, bei uns begruflen zu durfen.

7/

"enactus.

Bugra Kilinc
Rajiv Nehring



Kooperation schafft Nutzen
Patientenorientierte Versorgung in Pflegeeinrichtungen

Pflegeheimbewohnerinnen und -bewohner zeichnen sich
durch spezielle Charakteristika aus, welche gleichzeitig fur
die Versorgung zu besonderen Herausforderungen flhren.
Zumeist treten pflegebedirftige Menschen ihren Heimau-
fenthalt mit betrachtlichen Einschrankungen ihrer funktio-
nellen Gesundheit an. Hinzu kommen haufig neurologische
oder psychiatrische Erkrankungen, wie beispielsweise die
Demenz. Es handelt sich somit um eine Patientengruppe
mit hoher Multimorbiditat, welche in der Regel neben einer
intensiven pflegerischen Betreuung ebenso einer umfassen-
den medizinischen Versorgung bedarf.

Diesen Herausforderungen miissen Pflegeheime, Arztinnen
und Arzte sowie alle weiteren an der Versorgung beteiligten
Akteure (z.B. Physiotherapeuten) mit ihren bekanntermafien
knappen finanziellen und personellen Ressourcen sowie
den bestehenden organisatorischen Barrieren begegnen.
Als Folge dessen zeigen sich in der Versorgungspraxis Si-
tuationen, in welchen beispielsweise die in der Pflegeein-
richtung vorherrschenden Strukturen mit arztlichen Prozes-
sablaufen kollidieren. Auch die Kommunikation vor Ort weist
Barrieren auf. Unter Umstanden existiert fiir externe Akteure
kein fester Ansprechpartner oder er wechselt mit der jewei-
ligen Patientin/dem jeweiligen Patienten. Abgestimmte Be-
handlungsprozesse und eine gemeinsame Dokumentation
fehlen und minden nicht selten in Unsicherheiten bei der
Abstimmung von Behandlungsmafinahmen, im Umgang mit
Krisensituationen und der Gabe von Arzneimitteln.

Nach auflen hin sichtbar werden die benannten Unzulédng-
lichkeiten im Ergebnis in verschiedenster Form auf der
Struktur-, Prozess- und Ergebnisebene. Insbesondere re-
sultieren die Aspekte in einer mangelnden Behandlungskon-
tinuitat, Unter-, Fehl- und Uberversorgung mit gesundheit-
lichen Leistungen (z.B. Unterversorgung mit facharztlichen
Leistungen), vermeidbaren Krankenhausaufnahmen, aber
auch in Arbeitsunzufriedenheit bei allen beteiligten Akteuren.
In der Theorie herrscht demnach viel Wissen Uber die be-
stehenden Defizite in der pflegerisch-arztlichen Versorgung
und doch mangelt es an konkreten Planen zur praktischen
Umsetzung.

Vor diesem Hintergrund wurde das Projekt ,SaarPHIR
- Saarlandische Pflegeheimversorgung Integriert Regel-
haft“ initilert. Das Vorhaben basiert auf der Annahme, dass
durch einen hoéheren Organisationsgrad der arztlich-pfle-
gerischen Versorgung sowie durch eine Verbesserung der
Arzneimitteltherapiesicherheit in Pflegeheimen, eine effizi-
entere Versorgung erreicht werden kann. Die Projektziele
umfassen demzufolge eine verbesserte Koordination der
arztlichen Pflegeheimversorgung, eine optimierte Schnitt-
stelle zwischen pflegerischer und medizinischer Versorgung
sowie eine erhdhte Arzneimitteltherapiesicherheit. Aus die-
sen strukturellen Veranderungen sollen eine Reduktion von

Krankenhauseinweisungen und -transporten, eine erweiter-
te Erreichbarkeit der arztlichen Versorgung sowie eine er-
héhte Lebensqualitat flr die Bewohner entstehen.

Um die Ziele umzusetzen, wurde eine neue Versorgungs-
form entwickelt, welche die Bildung von hausarztlichen Ver-
sorgerteams in saarlandischen Pflegeeinrichtungen umfasst.
Die Versorgerteams streben eine verstarkte Einbindung aller
beteiligten Professionen (z.B. durch gemeinsame Visiten
von arztlich und pflegerisch tatigem Personal), eine struktu-
rierte Kommunikation der Professionen und die Etablierung
von verbindlichen Absprachen (z.B. eine feste telefonische
Erreichbarkeit) an.

Fir die Realisierung des Projektes erhielt der Forschungs-
verbund 2017 fir drei Jahre beginnend zum 01. April 2018
eine Forderung in Héhe von 5,5 Mio. Euro aus dem Inno-
vationsfonds des Gemeinsamen Bundesausschusses. Es
handelt sich hierbei um einen Fonds, der Projekte zur Imple-
mentierung neuer Versorgungsformen unterstiitzt, welche
Uber die bisherige Regelversorgung hinausgehen und das
Potential in sich bergen, zu einer signifikanten Weiterent-
wicklung der Versorgung in der gesetzlichen Krankenversi-
cherung in Deutschland beizutragen. Das Projekt, welches
von der BARMER als Konsortialflhrung initiiert wurde, [auft
unter Beteiligung weiterer namhafter deutscher Kranken-
kassen, der Kassenarztlichen Vereinigung Saarland und der
Saarlandischen Pflegegesellschaft. Die wissenschaftliche
Begleitung obliegt federflihrend der Arbeitsgruppe ,Versor-
gungsforschung und Gesundheitsékonomische Evaluation®
am Bergischen Kompetenzzentrum fur Gesundheitsékono-
mik der Bergischen Universitat Wuppertal. Die Arbeitsgrup-
pe um Prof. Dr. Juliane Kéberlein-Neu wird im Rahmen der
Evaluation sowohl gesundheitsbkonomische Aspekte als
auch Change Management Prozesse als solche in den Blick
nehmen.

Internationale Studien geben bereits erste Hinweise dar-
auf, dass die geplante Versorgungsform zu einer Senkung
medikamentenassoziierter Komplikationen sowie unndtiger
Krankenhausaufenthalte flihren kann. Beide Aspekte waren
wichtige Errungenschaften, welche nicht nur aus Sicht der
Pflegeheimbewohnerinnen und -bewohner wiinschenswert
waren. Auch aus 6konomischer Perspektive und mit dem
Ziel einer effizienten Gesundheitsversorgung sollte ein Or-
ganisationswandel hin zu mehr Kooperation und Bewusst-
sein sowie Verstandnis fir die Belange der jeweils anderen
Profession als dringliches Ziel intensiv verfolgt werden.

Prof. Dr. Juliane Koberlein-Neu
Alexandra Piotrowski, M.Sc.
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Excellence in Branding: Top-Manager zeigen, wie man

Marken stark macht

Im Rahmen der offentlichen Vortragsreihe Excellence
in Branding erhielten die Studierenden sowie Gaste der
Schumpeter School of Business and Economics im Juli 2018
wieder umfangreiche Einblicke in die Praxis exzellenter Mar-
kenfihrung. Die jahrlich stattfindende Veranstaltungsreihe
des Lehrstuhls fir Marketing unter der Leitung von Profes-
sor Tobias Langner brachte hierzu in diesem Jahr bereits
zum elften Mal Markenexperten an die Bergische Universitat
Wuppertal. Auch 2018 umfasste die Reihe wieder vier span-
nende Vortrage von Top-Managern verschiedener starker
Marken.

BMW: Aus Freude am Fahren

Den diesjahrigen Startschuss zur Excellence in Bran-
ding-Reihe gab am 4. Juli Michael Lerch, Senior Manager
Brand and Communication Strategy bei BMW. In seinem
fesselnden Vortrag zum Thema ,Markenfiihrung bei BMW
— Die Freude am Fahren in die Zukunft fihren* stellte er
anschaulich den globalen Automobilkonzern und die Hand-
lungsfelder in den Bereichen strategischer Markenfliihrung
und -kommunikation vor. Dabei ging er auch auf die ver-
anderten Rahmenbedingungen eines sich weiter verschar-
fenden Wettbewerbsumfeldes ein. Faszinierend illustrierte
Herr Lerch, wie die fihrende deutsche Automobilmarke ihre
Positionierung, ,Freude am Fahren®, mit den dazugehdrigen
Facetten durchdacht umsetzt und an die unterschiedlichen
Zielgruppen in den verschiedenen Markten vermittelt.

»Servus, mia san Bayern“ — Markenpositionierung der
VKB

Im zweiten Vortrag mit dem Titel ,Servus, mia san Bayern
— Wie regionale Verbundenheit eine erfolgreiche Markenpo-
sitionierung ermdglicht* gab Thomas Langer, Leiter Marke,
Kommunikation und Online Vertrieb bei der Versicherungs-
kammer Bayern den Zuhdrenden am 10. Juli einen exzel-
lenten Uberblick liber den Prozess eines evolutorischen
Marken-Relaunches. Detailliert und klar veranschaulichte
der Markenexperte, wie sich eine starke Traditionsmarke
erneuern und dennoch sich selbst treu bleiben kann. Dabei
erhielten die Gaste Einblicke sowohl in die strategischen
Uberlegungen als auch in die konkrete operative Umsetzung
des Relaunches. Im Speziellen zeigte Herr Langer auf span-
nende Weise, wie die im Vortragstitel betonte Regionalitat
nun als besonderer Markenwert etabliert wird und zum ei-
genstandigen Profil der Marke beitragt.

Volvo: Wie man Mitarbeiter zu Markenbotschaftern
macht

Am 11. Juli fesselte Marcus C. Aue, Inhaber und Ge-
schaftsfuhrer der 12-05 Werbeagentur, die Zuhorerschaft
mit seinem Vortrag zum Thema ,Wie man Mitarbeiter zu
Markenbotschaftern macht — Das Beispiel einer Premi-
um-Automobilmarke®. Einleitend gab Herr Aue einen an-
schaulich aufbereiteten Uberblick iiber den deutschen Au-

Schumpeter School

of Business and Economics

Michael Lerch, Senior Manager Brand and Communication Strategy
bei BMW

Thomas Langer, Leiter Marke, Kommunikation und Online Vertrieb
bei der Versicherungskammer Bayern und das Team des Lehrstuhls
flir Marketing

Schumpetet SChool

L

Marcus C. Aue, Inhaber und Geschéftsfiihrer der 12-05
Werbeagentur



Verena Schédel, Head of Advertising, Carglass Germany und das
Team des Lehrstuhls fiir Marketing

tomobilmarkt und stellte die insbesondere in dieser Branche
erfolgskritische Rolle von markenkonformem Verhalten der
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen dar, bevor er ndher auf ein
konkretes Fallbeispiel einging. Anhand der Automobilmarke
Volvo illustrierte er, wie mit innovativen und kreativen An-
satzen das Wissen zur und die Identifikation mit der Marke
und folglich das markenorientierte Verhalten von Mitarbei-
tern und Mitarbeiterinnen gestarkt werden kann. Dabei gab
er mit konkreten Praxisbeispielen aus seiner Werbeagentur
spannende und aufschlussreiche Einblicke fiir die zahlrei-
chen Zuhérenden.

Carglass: Konsistente Markenfiihrung mit System
Den Abschluss der diesjahrigen Vortragsreihe Excellence
in Branding bildete der Vortrag von Verena Schédel, Head

of Advertising, Carglass Germany. Zum Thema ,Das Prin-
zip Carglass — Konsistente Markenfihrung mit System® gab
sie am 18. Juli konkrete Einblicke in die einzigartige und ex-
zellent aufeinander abgestimmte Kommunikation der Marke
Carglass. Sie veranschaulichte die besondere Relevanz der
enorm hohen Bekanntheit der Marke in ihrer Produktkatego-
rie und zeigte die Mechanismen auf, mittels derer eine Top-
of-Mind-Stellung bei den Zielgruppen systematisch erzielt
werden kann. Mit vielen visuellen und akustischen Beispie-
len fur gezielte UmsetzungsmalRnahmen in der Werbung
griff Frau Schddels Vortrag dabei hervorragend die Inhalte
des Mastermoduls ,Markenflihrung und -controlling® auf, in
das die Excellence-in-Branding-Reihe integriert ist. Nach
den fesselnden und pragnanten Vortragen schlossen sich
jeweils rege Diskussionen mit dem groRen Auditorium an.

Professor Tobias Langner: ,Wir danken noch einmal herzlich
allen Referierenden fiir die hervorragenden Vortrage. Zu-
gleich freuen wir uns, im nachsten Sommersemester erneut
hervorragende Experten der Markenfiihrung an der Schum-
peter School begriiRen zu dirfen.”

Néhere Informationen zu den Terminen und Referierenden
von Excellence in Branding im kommenden Jahr werden
nach Beginn des Sommersemesters 2019 auf der Home-
page des Lehrstuhls fur Marketing bekannt gegeben.

Langner.wiwi.uni-wuppertal.de

Lennart Borgmann, M.Sc.
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Das Wuppertaler R-Treffen: Mehr als nur Statistik

Die Idee fiir das Wuppertaler R-Treffen entstand aus unserer
Begeisterung Uber die Vielseitigkeit des Statistikprogramms
R und dessen Vorzligen im Vergleich zu proprietaren Statis-
tikpaketen. Inspiriert von R-Meetings in anderen deutschen
Stadten haben wir uns entschlossen auch in Wuppertal ein
Austauschforum fir R-Interessierte ins Leben zu rufen. Das
erste Wuppertaler R-Treffen fand bereits Ende 2017 statt
und ist Gber die Schumpeter School hinaus auf einen breiten
Anklang gestoRRen. Mittlerweile steuern wir bereits auf das
funfte Wuppertaler R-Treffen zu und freuen uns, Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler verschiedener Fakulta-
ten sowie Teilnehmer aus der Wirtschaft regelmaRig begru-
3en zu kénnen.

Doch was ist R genau? R ist eine flexible Open-Source-Soft-
ware zur umfassenden statistischen Datenauswertung und
-visualisierung, deren Bedeutung in Wissenschaft und Wirt-
schaft immer mehr wachst. Insgesamt hat sich eine breite
Community um R gebildet, die stetig gréer wird und deren
Mitglieder sich gegenseitig in diversen Foren und Blogs un-
terstitzen.

Innerhalb unserer R-Treffen gab es bereits viele spannende
Vortrage, die unterschiedliche Fragestellungen behandelten.
Den Auftakt bildeten Vortrage zur Textanalyse der Antritts-
reden der beiden US-amerikanischen Prasidenten Obama
und Trump sowie der multiplen Imputation von fehlenden
Werten in Datensatzen. Der Mathematikprofessor Dr. Hanno
Gottschalk stellte in seinem Vortrag dar, welche bedeutende
Rolle R auf den verschiedenen Stationen seines beruflichen
Lebens spielte und wie er mit der Hilfe von speziellen R-Pro-
grammierungen die Turbinenentwicklung bei Siemens unter-
stutzen konnte.

Sascha Schworm, wissenschaftlicher Mitarbeiter sowohl am
Lehrstuhl fir Finanzwirtschaft und Corporate Governance
als auch am Lehrstuhl fiir Wirtschaftsstatistik und Okonome-
trie, hielt einen interessanten Vortrag Uber die Umsetzung
von interaktiven Web-Applikationen mit R.

Weitere spannende Vortrage behandelten bspw. die mit Hilfe
von R entwickelte Datenbank Biirgerbegehren (DDDB) des
Instituts fur Demokratie und Partizipationsforschung. Dr. Jan
Riebling, Lehrstuhl fir Allgemeine Soziologie und Gesell-
schaftstheorien, prasentierte, welche Herausforderungen
sich im Umgang mit Internetdaten ergeben und wie komple-
xe Datenstrukturen in R eingelesen und verarbeitet werden
kénnen. Dipl.-Statistiker und Handball-Fan Oliver Brosig
prasentierte seinen, mit Hilfe von R berechneten, Playersco-
re fir Handballer, auf dessen Basis bereits ein Profispieler in
der Handball-Bundesliga verpflichtet wurde.

Uber das R-Treffen hinaus haben sich bereits viele weitere
Vernetzungen und Kooperationen verschiedener Personen
und Organisationen ergeben. So wird bspw. das Wupper-

Dr. Hanno Gottschalk

Dr. Jan Riebling

Sascha Schworm, M.Sc.

taler R-Treffen auf der Bergischen Innovationsplattform fir
Kinstliche Intelligenz beworben und wir befinden uns im
Kontakt mit dem Technologiezentrum Wuppertal (W-tec), um
das R-Treffen jenseits der Fakultatsgrenzen breiter aufzu-
stellen. So hatten wir am 04. November 2018 erstmalig die
Méoglichkeit das Wuppertaler R-Treffen auf der neuen Event-
flache des ,Innolabs” stattfinden zu lassen.

FUr uns hat der interdisziplindre Austausch dabei nicht nur
eine inhaltliche, sondern auch eine soziale Komponente.
Daher lassen wir den Abend im Anschluss an die R-Treffen
mit Kaltgetranken formlos ausklingen.

Interessierte sind jederzeit herzlich willkommen! Das nachs-
te Wuppertaler R-Treffen findet am 22.05.2019, 18 Uhr, im
Seminarraum K8 (K 11.10) statt. Weitere Informationen zu
unseren Veranstaltungen finden Sie unter:
temme.wiwi.uni-wuppertal.de Sarah Jensen, M.A.
David Langer, M.Sc.



In drei Monaten von der Idee zum Startup -

,bizeps Startup Academy*

Nach dem erfolgreichen Piloten im Winter 2017 hat die Grin-
dungsinitiative der Bergischen Universitat Wuppertal bizeps
im Sommer bereits zum zweiten Mail die ,bizeps Startup
Academy*“ angeboten. Die grindungsinteressierten Teilneh-
merinnen und Teilnehmer lernten in drei Monaten und acht
Workshops von acht Coaches, wie sie aus Geschaftsideen
Startups entwickeln.

Die Academy ist ein Format, in dem sich Ideen entwickeln,
bereits bestehende Ideen umgesetzt werden und Grin-
der-Teams entstehen. Teilnehmen koénnen bereits beste-
hende Gruppen als auch einzelne Personen (Studierende,
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Universitat, Absolven-
tinnen und Absolventen oder Entrepreneure). Dabei geht
es um einen interdisziplindren Mix aus Kompetenzen und
Fahigkeiten. Willkommen sind alle Fachbereiche: Personen
des Designs, der Informatik, der Wirtschaftswissenschaft,
der Geisteswissenschaft, des Lehramts, der Ingenieurswis-
senschaft, der Architektur und weitere.

Workshop-Programm

Fir das Workshop-Programm geben Expertinnen und Ex-
perten ihr Wissen an die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
weiter und begleiten sie wahrend Ihres Entwicklungspro-
zesses. Die Workshops bieten dabei Hilfestellungen fir alle
Phasen einer Grindung, beginnend mit der Ideenentwick-
lung durch die Design Thinking Methode (Felix Heuer, In-
nodrei) Uber die Geschéaftsmodellentwicklung mithilfe des
Business Models Canvas (Georgis Tesfamariam, Contio
Consulting). Im Anschluss vermittelt Kaja Braun von Pinetco,
wie es gelingt, die Zielgruppe zu definieren. In welcher Form
aus den identifizierten Kundenbedirfnissen Prototypen bzw.
Minimum Viable Products (MVP) entwickelt werden zeigt
Jan Holter von codecentric. Was nicht fehlen darf, ist der Fi-
nanzplan. Im sechsten Workshop erklart daher Robert Oeler
(Stadtsparkasse Wuppertal) die ,Finance Basics® fur Star-
tups. Die Investorensicht und Inhalte einer Prasentation vor
potentiellen Investorinnen und Investoren vermitteln Markus
von Blomberg und Holger Himmen (Mello GmbH) den Teil-
nehmenden im Workshop ,Pitch Deck". Zuletzt erlernen die
Teams bei Michéle Fichter (Schauspielerin und Korperspra-
che Coach) wie sie Uberzeugend auftreten und die eigene
Idee prasentieren.

Pitch-Party — Finale der Workshopreihe

Die ,bizeps Startup Academy* schlief3t mit der Pitch-Party
ab. Auch beim zweiten Mal waren Uber 100 Zuschauer dabei,
als die Teams ihre Geschaftsideen in sechs Minuten auf der
Buhne der AStA-Ebene vor einer Jury prasentierten und im
Anschluss kritische Fragen beantworteten. Die Jury bestand
aus Prof. Dr. Christine Volkmann (Leiterin des Lehrstuhls fur
Unternehmensgriindung und Wirtschaftsentwicklung sowie
Inhaberin des UNESCO-Lehrstuhls fiir Entrepreneurship
und Interkulturelles Management), Dr. Martin Hebler (Ge-

Die Gewinner der bizeps Startup Academy und die Jury: (v.l.n.r.):
Prof. Dr. Christine Volkmann, Christian Sieg, Steffen Braun, Tobias
Rabenau, Senta Richter, Mirijam Schraven, Tom Léw, Patrick
Beckmann, Dr. Martin Hebler, Bastian Schéfer, vorne: Lisa
Schlichting und Sabine Vorpahl

schéaftsfuhrer, W-tec), Bastian Schéafer (Business Analyst,
Coroplast), Christian Sieg (Group Director Marketing - Vail-
lant Group) und Steffen Braun (Co-Griinder des Startups TFI
mit der Recruitment Marketing Software Talention).

Den Jury-Preis fur die ,Beste ldee“ erhielt Streetright24.
Das Team hat sich zur Aufgabe gemacht, die Prozesse
nach einem Verkehrsunfall fir die Beteiligten zu optimie-
ren und transparenter zu gestalten. Den Publikums-Preis
fir den besten Pitch entschieden die Textagenten fir sich,
die mithilfe von Workshops die schriftiche Kommunikation
von Unternehmen verbessern wollen. Die Teams erhielten
3-Monate Co-Working zur Wahl in der Griinderschmiede in
Remscheid, im Coworkit Solingen oder im W-tec Wuppertal.
AuRerdem gewannen sie ein kostenfreies und individuelles
Griindercoaching der Sparkasse Wuppertal und der Mello
GmbH.

An dem Abend mit dabei war auch das Gewinnerteam der
ersten Runde: die Freiluftbande. Mit ihrer Schnitzeljagd
durch Wuppertal im Buchformat verfolgen Sie einen Ansatz
des spielerischen Lernens.

Familien kdnnen gemeinsam Aufgaben I6sen und so ihre
Stadt, ihr Viertel oder einzelne Bauwerke in der Region na-
her kennenlernen.

Der zuklnftige Veranstaltungsort fir das Programm ist FREI-
RAUM, das Innovationslabor der Bergischen Universitat
(Barenstr. 11-13, Wuppertal). Die bizeps Startup Academy
findet immer sowohl im Winter- als auch im Sommersemes-
ter statt. Anmeldungen und weitere Infos sind unter
bizeps.de zu finden.

Sabine Vorpahl, M.Sc.



Deutsche Forschungsgemeinschaft fordert Projekt von
Prof. Garnefeld zur kritischen Analyse von Incentivie-
rungen zur Stimulation von positiven Online Reviews

Online Reviews haben sich zu einer wichtigen Informations-
quelle in Vorkaufsituationen etabliert. So informieren sich
acht von zehn U.S.-Konsumenten bevor sie ein Produkt erst-
malig kaufen, indem sie Online Reviews lesen. Folglich tiben
Online Reviews einen starken Einfluss auf den wirtschaftli-
chen Erfolg von Unternehmen aus. Insbesondere die Anzahl
der veroffentlichten Online Reviews und deren Valenz, das
heilt die Positivitat oder Negativitat der Beitrage, sind be-
deutende Einflussfaktoren auf die Umsatzentwicklung von
Handelsunternehmen, Dienstleistungsanbietern und Pro-
duktherstellern. So steigt beispielsweise die Aufmerksamkeit
von Konsumenten hinsichtlich eines Kinofilms mit wachsen-
der Anzahl der Online Reviews, unabhangig davon, ob sie
positiv oder negativ sind, was wiederum einen positiven Ein-
fluss auf die Box Office-Ergebnisse ausiibt. Aber auch die
Valenz beeinflusst die Umsatzzahlen. Hier fihrt ein zusatzli-
cher Stern auf einer Bewertungsskala von eins bis finf Ster-
nen zu einem Konsumanstieg von funf bis neun Prozent bei
Restaurants und erhoht die Zahlungsbereitschaft bei E-Book
Readern um fast 50 Euro.

Aufgrund der hohen und weiter steigenden Bedeutung von
Online Reviews ist es fir Unternehmen von Interesse, die
Veréffentlichung von Online Reviews uber ihre Produkte und
Dienstleistungen zu managen. Typischerweise streben sie
dabei an, die Anzahl sowie die Valenz der Online Reviews
positiv zu beeinflussen. Um dieses Ziel zu erreichen, ha-
ben Unternehmen begonnen Strategien zur Beeinflussung
der Online Beitrage ihrer Kunden einzusetzen und experi-
mentieren bereits mit Belohnungsangeboten fur die Online
Review-Veroffentlichung. Allerdings ist es bislang unklar, ob
solche Belohnungsangebote die gewinschten Effekte er-
zielen und die Anzahl und Valenz von Online Reviews tat-
sachlich positiv beeinflussen. So waren auch negative Kon-
sequenzen fir Unternehmen moglich, dann namlich, wenn
Kunden sich durch das Angebot gekauft fihlen. Hier kdnnen
Incentivierungen die Valenz negativ beeinflussen.

Das Forschungsprojekt ,Kritische Analyse von Incentivierun-
gen zur Stimulation von positiven Online Reviews" widmet
sich dieser Forschungsfrage. Der Antrag auf Sachbeihilfe
zur Finanzierung dieses Forschungsprojektes von Prof. Dr.
Ina Garnefeld, Inhaberin des Lehrstuhls Dienstleistungsma-
nagement, ist von der Deutschen Forschungsgemeinschaft
(DFG) bewilligt worden. Das Projekt wird von der DFG fur
zwei Jahre mit rund 180.000 Euro gefordert.

Das Forschungsprojekt findet in Kooperation mit Sabrina
V. Helm, Ph.D., Professorin an der Norton School of Family
and Consumer Sciences der University of Arizona in Tuc-
son, statt. Im Rahmen des Projekts verbrachte Ann-Kathrin
Grotschel, M.Sc., wissenschaftliche Mitarbeiterin am Lehr-
stuhl fur Dienstleistungsmanagement, einen dreimonatigen
Forschungsaufenthalt an der University of Arizona, USA. Vor
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Ort konnten verschiedene empirische Studien durchgefihrt
und an einem Manuskript (,May We Buy Your Love? Psy-
chological Effects of Incentives on Writing Likelihood and
Valence of Online Product Reviews”) zur Einreichung bei
einer internationalen Zeitschrift gearbeitet werden. Erste Er-
gebnisse des Forschungsprojektes wurden im Mai 2018 auf
der 47. European Marketing Academy (EMAC) Konferenz
in Glasgow, UK vorgestellt. Zudem konnte im Rahmen der
Projektférderung ein Workshop zum Erfahrungs- und Ergeb-
nisaustausch mit Professor Helm an der Bergischen Univer-
sitdt Wuppertal im Juli 2018 organisiert werden.

Ann-Kathrin Grotschel, M.Sc.
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Zentrum fur Auslandskontakte: Mit dem neuen Team auf
dem Weg zum Auslandssemester

Seit Marz 2018 ist das Zentrum flr Auslandskontakte mit
einem neuen Team besetzt. Die Leiterin, Sandra Chang-Os-
termeier, berat und betreut gemeinsam mit Petra Fialova
sowohl Outgoings, die sich fiir ein Auslandssemester inte-
ressieren, als auch Incomings, die aus dem Ausland zum
Studieren an die Schumpeter School kommen. Fir das neue
Team war das Jahr 2018 vor allem gepragt durch eine um-
fassende Bestandsaufnahme und Evaluation der bestehen-
den Angebote und Partnerschaften sowie die strategische
Weiterentwicklung der Fakultat im Bereich Internationales.
An einem Auslandssemester interessierte Studierende wer-
den im Zentrum flr Auslandskontakte serviceorientiert Uber
die Moglichkeiten eines Auslandssemesters an den rund 35
Partnerhochschulen informiert, fir die sich die Studieren-
den direkt beim Zentrum flr Auslandskontakte bewerben. In
einem Auswahlverfahren, in welchem sowohl die akademi-
schen Leistungen als auch die Motivation und der fachliche
Bezug zum geplanten Auslandsaufenthalt bewertet werden,
wahlt das Zentrum fir Auslandskontakte die Kandidaten
aus, die die Schumpeter School im Ausland reprasentieren.
Zu den Kernaufgaben des Zentrums flr Auslandskontakte
gehort auch die Begleitung und Koordinierung des akade-
mischen Teils des Auslandssemesters mit der Anrechnung.
Das standardisierte und zentralisierte Anrechnungsproze-
dere der Fakultat bietet Studierenden den Vorteil, dass die
Kurswahl und die Frage der Anrechnung, mit der ein Aus-
landssemester oft steht oder fallt, schon vor Beginn des
Auslandssemesters geklart sind. Unterstutzend sind hierbei
auch die Rahmenbedingungen an der Schumpeter School,
die die Auslandsmobilitdt von Studierenden generell férdern,
als auch die positive Zusammenarbeit zwischen dem Zent-
rum fir Auslandskontakte und den Lehrstihlen.

Die Zahl der Outgoings, die im akademischen Jahr 2018/19
ein Auslandssemester an einer der Partnerschulen ver-
bracht haben, ist im Vergleich zum Vorjahr weiter gestie-
gen. Im ERASMUS-Raum steht Finnland, dessen Bildungs-
system einen guten Ruf bei den Studierenden genief3t, mit
der Tampere University of Technology und dem University
Consortium of Pori, nach wie vor hoch im Kurs. Aber auch
die Riga International School of Economics and Business
Administration in Lettland sowie die University of Economics
in Bratislava und die Technical University of KoSice in der
Slowakei punkten bei den Studierenden durch ein breitgefa-
chertes englischsprachiges Veranstaltungsangebot, eine auf
Austauschstudierende eingespielte Infrastruktur und eine
gute Betreuung. Studierende, die fir einen Platz an einer
der ERASMUS-Partnerhochschulen nominiert worden sind,
erhalten einen monatlichen finanziellen Zuschuss flr den
Auslandsaufenthalt.

Im auRereuropaischen Ausland Uberzeugen die Shih Chien
University in Taipeh, Taiwan sowie im Rahmen hochschul-
weiter Kooperationen die Rikkyo University in Tokio, Japan

Campus der Rikkyo University in Tokio

und die University of Michigan-Flint, USA durch abwechs-
lungsreiche Programme aus anrechenbaren englischspra-
chigen Veranstaltungen sowohl fiir Bachelor- als auch fir
Masterstudierende, Kursen zu Sprache und Kultur sowie in-
teressanten Ausfliigen und Exkursionen. An der University of
Michigan-Flint haben Studierende mit sehr guten akademi-
schen Leistungen und sehr guten Englischkenntnissen die
Méglichkeit im Anschluss an das Auslandssemester noch ein
Praktikum zu absolvieren. Die University of Michigan-Flint
verfligt Gber ein groBes Netzwerk an Praxiskontakten und
vermittelt die Praktika. Im Jahr 2018 hat die Schumpeter
School ihr Portfolio durch die neuen Kooperationen mit der
Wuhan University, eine der TOP 10-Universitaten in der VR
China, sowie durch die Partnerschaft mit der Reitaku Univer-
sitat in Japan, erweitert.

Studierende mit Interesse an Lateinamerika kdnnen seit die-
sem akademischen Jahr an einem Austauschprogramm mit
der Universidad del Norte in Barranquilla, Kolumbien teilneh-
men. Den ersten Teil des Programms verbringen die Studie-
renden in Kolumbien, wo Sie wahlweise auf Englisch oder

Il



auf Spanisch studieren und von den kolumbianischen Teil-
nehmern des Programms, die ein Semester spater in Wup-
pertal studieren werden, betreut und unterstitzt werden. Der
zweite Teil des Programms findet in Wuppertal statt, wo die
Studierenden gemeinsam mit den kolumbianischen Teilneh-
mern an einem abwechslungsreichen Programm aus inter-
kulturellen Workshops und Praxisexkursionen teilnehmen.
Auch on campus tut sich derzeit einiges an der Schumpe-
ter School. Ab dem Sommersemester 2019 studieren Aus-
tauschstudierende an der Schumpeter School in einem
strukturierten Exchange Program in Business Administration
and Economics bestehend aus Fachkursen, interkulturellen
Workshops, Sprachkursen, Karrierecoachings sowie Exkur-
sionen zu Unternehmen in der Region. Da hierbei vor allem
der interkulturelle Dialog und die Internationalisierung des
Standortes im Vordergrund stehen, studieren die Austausch-
studierenden nicht etwa isoliert in diesem Programm. Auch
grundstandige Studierende der Bachelor- und Masterstudi-
engange profitieren von den International on Campus-Ange-
boten der Schumpeter School.

Im Rahmen eines geplanten neuen Zertifikats kdnnen
grundstandige Studierende zukiinftig ab dem ersten Semes-
ter ihr Profil durch den Besuch von englischsprachigen Vor-

lesungen, Trainings und Sprachkursen am Campus starken.
Grundstandige Studierende, die das Zertifikatsprogramm
erfolgreich durchlaufen, erwerben nicht nur eine hochwerti-
ge Zusatzqualifikation im Hinblick auf ihre spatere berufliche
Tatigkeit, sondern haben auch beste Chancen auf einen der
begehrten Austauschplatze an einer der Partnerhochschu-
len.

Auch grundstandige internationale Studierende profitieren
von den International on Campus Angeboten. So fand im
Dezember 2018 der erste englischsprachige Karrierework-
shop, der speziell auf die Bedirfnisse von internationalen
Studierenden abgestimmt war, mit Studierenden aus neun
Nationen statt. Perspektivisch soll das extrakurrikulare An-
gebot fir internationale grundstdndige Studierende noch
weiter ausgebaut werden.

Durch die Erweiterung der englischsprachigen Angebote
bleibt die Schumpeter School auf dem umkampften interna-
tionalen Hochschulmarkt konkurrenzfahiger Kooperations-
partner und der Standort Wuppertal wird noch attraktiver als
Study Abroad-Destination bei internationalen Studierenden.

Sandra Chang-Ostermeier, M.A.

US GOP

ENTHECOTE

WIL

VORBESTELLEN LU & =

S WAGYU

7§LIJ
maQ

BLACK ANGUS =21

:DRY AGED 3

T-BONE LLI METZGERMEISTER

GULASCH (I

SERVICE

BIO<BEEF STEAK

IRISCHE STEAKHUFTE




Dipl.-Soz. Menno Smid: ,,Markt- und Sozialforschung in
Zeiten von Big Data und Digitalisierung. Wirkungen und

Auswirkungen”

Die Schumpeter School of Business and Economics begrif3-
te am 14. Juni 2018 Menno Smid auf Einladung von Prof. Dr.
Dirk Temme zu einem Gastvortrag mit dem Titel ,Markt- und
Sozialforschung in Zeiten von Big Data und Digitalisierung.
Wirkungen und Auswirkungen®. Der Diplom-Soziologe Men-
no Smid ist Geschaftsfihrer des renommierten Markt- und
Meinungsforschungsinstituts ,infas Institut fir angewandte
Sozialwissenschaft GmbH" mit Sitz in Bonn und gleichzeitig
Alleinvorstand der Uibergeordneten ,infas Holding AG*.

In seinem Vortrag stellte Menno Smid zunachst die Struktur
der infas Holding AG vor, bevor er anschlielend die zahl-
reichen nationalen und internationalen sozialwissenschaftli-
chen Forschungsprojekte umriss, an denen das Institut infas
beteiligt ist. So fuhrt infas z. B. die deutsche Teilstudie des
seit 2002 in Uber 30 europaischen Landern erhobenen Eu-
ropean Social Survey durch, mit dem Erkenntnisse tber die
sozialen und politischen Einstellungen in Europa gewonnen
werden sollen. Auf nationaler Ebene ist infas u. a. am Natio-
nalen Bildungspanel (NEPS) beteiligt, das Bildungsverlaufe
vom Kindes- bis zum Erwachsenenalter verfolgt und deren
mafRgebliche Einflussfaktoren untersucht. Darlber hinaus
befragt infas fiir die reprasentative Quer- und Langsschnitt-
studie Deutscher Alterssurvey (DEAS) Uber 40-Jahrige zu
ihrer Lebenssituation.

Im Anschluss erfolgte eine Tour d‘Horizon aktueller Ent-
wicklungen und Probleme auf dem Gebiet der Markt- und
Meinungsforschung, die hier nur in Teilen wiedergegeben
werden kann. Vor dem Hintergrund der aktuellen politischen
Verwerfungen sowohl in Deutschland als auch europaweit
waren insbesondere die Ausfiihrungen von Menno Smid zur
Erweiterung des klassischen Links-Rechts-Schemas span-
nend.

Die Zuordnung der Bevolkerung zu diesen beiden politischen
Lagern sieht die Forschung ergénzt durch eine zusatzliche
Dimension mit den beiden Polen ,kommunitaristisch“ und
»kosmopolitisch®. Wahrend Kosmopoliten der Globalisierung
eher positiv gegenuberstehen, verspiren Kommunitaristen
nicht zuletzt z. B. durch Zuwanderung und die rasante tech-
nologische Entwicklung einen Verlust ihrer eigenen Identitat
und Werte, was fur einen Teil der Bevolkerung rechtspopulis-
tische ldeologien attraktiv macht. Auch wenn die Zuwéachse
des Stimmenanteils der AfD bei den letzten Wahlen ande-
res vermuten lassen, sieht Menno Smid das Potenzial fir
rechtspopulistische Parteien in Deutschland bereits als weit-
gehend ausgeschopft an.

Mit der zunehmenden Digitalisierung der Wirtschaft aber
auch weiter Teile des Alltagslebens gehen nach Menno Smid
vielfdltige Veranderungen einher. So zeigt sich etwa die
schwindende Bedeutung der klassischen Marktforschung
in einer sinkenden Zahl an kommerziellen Marktforschungs-

Prof. Dr. Dirk Temme begrti8t Menno Smid

instituten. Auf der anderen Seite ist eine weite Verbreitung
von Internetbefragungen festzustellen, haufig unter Ver-
wendung sogenannter ,Access Panels®. Bei onlinegestutz-
ten Befragungen ist allerdings der Auswahlrahmen fir die
Stichprobenziehung sehr haufig unbekannt, was die Repra-
sentativitdt der Untersuchungsergebnisse in Frage stellt.
Im Gegensatz dazu verfolgt infas weiterhin den Anspruch,
sogenannte ,Probability Samples” aufzubauen, bei denen
die Auswahlwahrscheinlichkeit einzelner Beobachtungsein-
heiten bekannt ist.

Beim groBen Thema Big Data sieht Menno Smid die Ent-
wicklung noch ganz am Anfang. Den in zunehmendem Male
anfallenden Daten z. B. iber Unternehmenskunden, stehen
auf der anderen Seite Auswertungstechniken gegeniber,
die mit der zunehmenden Komplexitat dieser Daten (noch)
nicht Schritt halten. So konstatiert er, dass selbst bei dem
fur den finanziellen Erfolg hochst bedeutsamen Parameter
LPreis”, viele Unternehmen noch immer mehr auf Basis the-
oretischer Annahmen als unter Ausnutzung realer Kundenin-
formationen entscheiden.

Im Anschluss an den interessanten Vortrag entwickelte sich
eine lebhafte Diskussion zwischen Menno Smid und seinen

Zuhorerinnen und Zuhérern von der Schumpeter School.

Prof. Dr. Dirk Temme



»international QCA Summer Workshop* an der
Bergischen Universitat Wuppertal

Vom 28. bis 30. Mai 2018 fand an der Universitat Wuppertal
der "International QCA Summer Workshop - Developing a
mixed method, set-theoretic toolbox for impactful research in
the social sciences" statt. Der Workshop wurde von der Deut-
schen Forschungsgemeinschaft (DFG), der Schumpeter
School of Business and Economics, dem Jackstadtzentrum
fir Unternehmertums- und Innovationsforschung, der ETH
Zirich und COMPASSS (einem internationalen sozial- und
wirtschafswissenschaftlichen Forschernetzwerk) unterstitzt.
Der Workshop verband Wissenschaftler in verschiedenen
Phasen ihrer Karriere und mit unterschiedlichen Erfahrungen
in der Anwendung und Entwicklung von Set-Theoretischen
Methoden (STM) mit einigen der wichtigsten internationalen
Wissenschaftler, die mit STM arbeiten. STM wie Coinciden-
ce Analysis, Necessary Condition Analysis und Qualitative
Comparative Analysis (QCA), der prominenteste der drei
Ansatze, sind nitzliche und leistungsfahige Methoden zur
Analyse komplexer Phanomene.

Mehr als 30 Jahre nach ihrer Einfihrung hat sich die QCA in
den Politikwissenschaften, der Soziologie und der Betriebs-
wirtschaft zu einer etablierten Methode entwickelt und eta-
bliert sich auch heute noch in vielen anderen Disziplinen.
Forscher haben QCA fir die Analyse komplexer und syste-
mischer Phanomene verwendet und mit anderen Methoden
kombiniert. Die QCA ist per Design zwischen qualitativen
und quantitativen Forschungsanséatzen anzuordnen und hat
als solche das Potenzial, eine Plattform fiir methodische
Kombinationen zu werden.

Am ersten Workshop-Tag wurde der Schwerpunkt auf die
Einfihrung von QCA als Plattform fir Methodenkombina-
tionen gelegt. Ein Keynote-Vortrag von Prof. Dr. Thomas
Greckhamer (Louisiana State Univeristy, Mitherausgeber
der Fachzeitschrift Organizational Research Methods) stell-
te verschiedene qualitative und quantitative methodische
Ansatze gegenlber und erarbeitete Wege fiir methodische
Integrationen. In der folgenden Prasentation mit Plenar-
diskussion stellten die Organisatoren ein Beispiel fir eine
Kombination aus QCA und hierarchischer linearer Modellie-
rung vor und zeigten anhand dieses Beispiels verschiedene
Méglichkeiten der methodischen Kombination. Dabei lag der
Schwerpunkt darauf, die parallele Anwendung verschiede-
ner Forschungsmethoden mit der sequentiellen Anwendung
zu vergleichen und zu erarbeiten, wie QCA als Plattform fur
die methodische Kombination in sequentiellen Mixed-Me-
thod-Designs dienen kann.

Der zweite Workshop-Tag konzentrierte sich auf die Anwen-
dung von QCA in Mixed-Method-Designs. Die Beitrage be-
fassten sich mit der Verbindung von QCA und qualitativen
Interviews, der Analyse mehrstufiger organisationaler Pha-
nomene, die Anwendung von QCA in Meta-Analysen, so-
wie die Verwendung von QCA zur Analyse von Paneldaten.

Der zweite Tag des Workshops endete mit einer QCA-spe-
zifischen kontroversen Debatte Uber die Interpretation
und Auswahl verschiedener Lésungsarten in QCA und ei-
nem Uberblick tber die neuesten Softwarepakete wie das
Set-Methoden-Paket, ein Paket, das speziell fir Mixed-Me-
thod-Designs konzipiert ist.

Der Schwerpunkt des dritten Tages lag auf Neuentwicklun-
gen von Mixed-Method-Designs und methodischen Ent-
wicklungen der QCA. Die Beitrage befassten sich mit der
Entwicklung von neuen sequenziellen Mischmethoden-De-
signs, der Kombination von QCA und Social-Network Ana-
lysis, und der Entwicklung neuer Metriken fir QCA Studien,
die auf grofRen Datensatzen beruhen. In der abschlieRenden
Debatte wurde der Einfluss neuer Disziplinen und deren Me-
thoden sowie neue Wege fiir methodische Kombinationen
mit QCA eroffnet.

Der Workshop gab somit einen Uberblick iiber Mixed-Me-
thod-Designs mit QCA in verschiedenen Disziplinen. Die
Beitrdge des Workshops zeigten verschiedene Mdglichkei-
ten, wie Forscher QCA mit qualitativen und quantitativen
Methoden kombinieren kdnnen, um ihre Forschungsfrage zu
beantworten. Der Workshop zeigt einige wichtige Erkennt-
nisse Uber vielversprechende Wege fiir die Entwicklung von
Mixed-Method-Designs mit QCA. Der Workshop hat dazu
beigetragen einen Uberblick liber neue methodische Kom-
binationen mit QCA zu erhalten, die Eignung von QCA als
Plattformmethode zu analysieren und weitere Wege fir die
Forschung an Mixed-Method-Designs und QCA zu identifi-
Zieren.

Der Workshop verband deutsche Nachwuchswissenschaft-
ler mit flihrenden internationalen Experten, und half ihnen,
Teil eines internationalen Netzwerks zu werden. Daruber
hinaus trug der Workshop auch dazu bei, neue Forschungs-
ansatze und Kooperationen zu identifizieren.

Der Workshop bot mehrere Mdglichkeiten, zukiinftige Ko-
operationen zu diskutieren. Das Thema dieses Workshops,
die Etablierung von QCA als Plattform fiir die Forschung zu
Mixed-Method-Designs, enthalt mehrere Unterthemen, die
weiterentwickelt werden. Weitere Workshops, die ebenfalls,
wie der International Summer Workshop in Wuppertal, von
COMPASSS unterstlitzt wurden, fanden im November 2018
an der ETH Zurich statt. Die Workshops wurden gemeinsam
von der ETH Ziirich, dem EAWAG, der Universitadt Bamberg
und der Universitat Wuppertal organisiert. Eine Weiterfiih-
rung der Workshops als Reihe ist in Planung.

Prof. Dr. Christian Rupietta



Das Schumpeter School Sommerfest 2018

Auch im vergangenen Jahr hat der Schumpeter School
Alumni e.V. erneut zum traditionellen Sommerfest
eingeladen. Dieser Einladung folgten am 13. Juli erneut
zahlreiche Professoren und Professorinnen, Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen sowie die Studierenden der Fakultat.

Unbeeindruckt vom — erneut — eher herbstlich und kihl
anmutenden Wetter wurde am Hangemattenpark vor
Gebaude | gefeiert. Bei kiihlen Getranken und leckerem
Essen vom Grill lies man den Tag in entspannter Atmosphare
ausklingen.

Fir das leibliche Wohl sorgten auRerdem noch vom Junior
Vorstand gebackene Waffeln sowie durch den Fachschaftsrat
zubereitetes Slush-Eis. Neben vielen guten Gesprachen
stand noch ein Kickertisch fur das Unterhaltungsprogramm
zur Verfigung.

Vielen Dank an alle Teilnehmenden fiir einen schonen
Nachmittag!

Wir bedanken uns herzlich bei allen Helferinnen und Helfern,
die auch in diesem Jahr wieder ein wunderbares Sommerfest
mit ihrem Einsatz und Tatendrang erméglicht haben.

Wir freuen uns auf das Sommerfest 2019 — dann vielleicht
auch mit sommerlichem Wetter — und laden bereits jetzt alle
Mitglieder und Studierenden der Fakultat recht herzlich dazu
ein zahlreich teilzunehmen.

Fabian Pohl, B.Sc
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u gut fur
an E

Frischer Bachelor und keine Lust auf
die Ochsentour durch die Abteilun-
gen von GroBunternehmen und
Agenturen, auf standiges Reisen und
Wohnortwechsel bei grotmaoglicher
Unsicherheit? Das Handwerk bietet
Dir die Chance zu einem Trainee an
der Schaltstelle eines Unternehmens
— direkt beim Chef und wohnortnah.
Und mit der Chance Chef zu werden.

Dauer:
1 bis 2 Jahre Traineeprogramm

Ziel:
Du lernst alles, was es braucht, um
ein Unternehmen zu fiihren.

Meilensteine:

* Du begleitest den Chef und erhaltst
Einblick, Aufgaben und Verantwor-
tung in allen Unternehmensbereichen.

» Begleitende Workshops festigen Deine
Kompetenzen.

* Im regelmaRigen Austausch mit ande-
ren Trainees im Handwerk erweiterst
Du Deine Erfahrungen.

* Die Handwerkskammer unterstitzt
Dich bei Deiner Karriereplanung und
begleitet Deine personlichen Entwick-
lung.

* Du kannst auch einen fachtechnischen
Abschluss als Handwerksgeselle ma-
chen.

* Wir machen Dich zum potentiellen
Nachwuchsunternehmer.

Wir sind Handwerker.
Wir konnen das.

Claudia Schulte
Handwerkskammer
Dusseldorf

Tel.: 0211 8795-330
claudia.schulte@hwk-
duesseldorf.de

Sascha Bomann
Kreishandwerkerschaft
Solingen-Wuppertal

Tel.: 0202 2809020
bomann@handwerk-sgw.de




GruRwort des Schumpeter School Alumni e.V.

Prof. Dr.

André Betzer

1. Vorsitzender

Schumpeter School Alumni e.V.

Dipl.-Ok.

Britta Paulzen
Geschaftsfuhrerin

Schumpeter School Alumni e.V.

Liebe Leserinnen und Leser des Schumpeter School Jahresmagazins,
liebe Ehemalige der Schumpeter School,

das Jahr 2018 war fir den Alumni Verein von vielen positiven Ereignissen und von
Erfolg gepragt.

Die neue Generation unseres Junior-Vorstandes war im Jahr 2018 sehr aktiv. So
konnte dieser unter anderem neue Mitglieder gewinnen und neue Kooperationen
ins Leben rufen. Auch die zahlreiche Prasenz der Junior-Vorstadnde auf den
Veranstaltungen des Vereins oder der Fakultat zeigte das Engagement der neuen
Generation.

Unsere beliebten Veranstaltungen ,Schumpeter School Forum®“ und ,Praxis
trifft Campus® fanden auch im vergangen Jahr wieder mit groRem Erfolg statt.
Das ,Schumpeter School Forum“, welches von Herrn Prof. Dr. André Betzer
als ,junge Tradition“ bezeichnet wurde, befasste sich in diesem Jahr mit der
hochaktuellen Thematik: ,Unternehmensnachfolge — zum Umgang mit einer hoch
komplexen Situation. Es gelang den Referenten Prof. Dr. Michael Fallgatter
und Philip Schmersal sehr gut, Theorie und Praxis vor vielen Interessenten
gegentiberzustellen und zu vereinen.

Auch die, vor allem bei den Studierenden, beliebte Veranstaltung ,Praxis trifft
Campus” traf wieder auf viele Interessenten. Wie auch in den letzten Jahren
trafen Unternehmensaussteller auf Studierende, die mit viel Motivation zahlreich
teilnahmen. Auch in diesem Jahr wurde uns wieder von erfolgsversprechenden
Gesprachen und erfolgreich vermittelten Praktika berichtet.

Auch unser Mentoren-Programm etabliert sich immer mehr. Nahezu alle Mentee-
Bewerbungen konnten in 2018 erfolgreich vermittelt werden und sowohl die
Mentoren als auch die Mentees sind sehr zufrieden mit dem Programm. Wir
wirden uns freuen, das Mentoren-Programm auch im Jahr 2019 weiter ausbauen
zu konnen. Schreiben Sie uns gerne eine E-Mail, wenn Sie Interesse haben
Mentor oder Mentee zu werden.

Wir wiinschen Ihnen viel Vergniigen bei dem Ruckblick auf das Jahr 2018!

Mit herzlichen Grifien und den besten Wiinschen fiir das neue Jahr

Andre” Betzer— gﬁéfl@( Wgﬁﬂ/{



Unsere Akteure — Vorstand, Beirat und Geschaftsstelle

Vorstand Beirat

Dipl.-Ok. Werner Averkamp

Prof. Dr. Wolfgang Baumann

Prof. Dr. Nils Crasselt

Prof. Dr. Brigitte G. Halbfas
Theresa Hebestreit, M.Sc.

Dipl.-Ok. Wolfgang Kuhn

Prof. Dr. Claudia Neugebauer StBin.
Annika Svenja Talle, M.Sc.

Dr. Olaf Wenzel

Andreas Zieger, M.Sc.

Prof. Dr. André Betzer Prof. Dr. Ina Garnefeld Prof. Dr. Tobias Langner

1. Vorsitzender 2. Vorsitzende und 3. Vorsitzender und
Schatzmeisterin Schriftfiihrer
betzer@wiwi.uni-wuppertal.de garnefeld@wiwi.uni-wuppertal.de langner@wiwi.uni-wuppertal.de Kassen prufer

Dipl.-Ok. Erich Giese
Dipl.-Ok. Daniel Taudien, M.A.

Junior-Vorstand

Julia Haloluwa, stud. rer. oec.
Fabian Pohl, B.Sc.
Dilvan Akkaya, stud. rer. oec.
Dipl.-Ok. Wolfgang Pliicker Anastasiia Gitman, M.Sc. Lisa Pawelski, stud. rer, oec.
Isabelle Heck, B.Sc.
Marcel Mattern, stud. rer, oec.
info@dkigmbh.de gitman@wiwi.uni-wuppertal.de Marie Lena Schmidt, stud. rer, oec.
Tabita Neus, B.Sc.

Geschiftsstelle:

3‘ Dipl.-Ok. Britta Paulzen
Jasmin Umlauft, B.Sc.

Dilvan Akkaya, stud. rer. oec.
Maximilian Mdiller, B.Sc.
Friederike Spahn, M.Sc.
Julia Haloluwa, stud. rer. oec.

Alumnibiiro

gedffnet

Kontaktdaten:
Schumpeter School Alumni e.V. Gauldstr. 20 Telefon: 0202 439-2472
Bergische Universitat Wuppertal 42119 Wuppertal Fax: 0202 439-2319

Fakultat fur Wirtschaftswissenschaft Raum M 11.04 E-Mail: alumni@wiwi.uni-wuppertal.de



Jahrestreffen und Mitgliederversammlung 2018

Die per Satzung jahrlich durchzufiihrende Mitgliederver-
sammlung wurde auch im Jahr 2018 durch ein erlebnisrei-
ches Rahmenprogramm erganzt: Interessierte Mitglieder
des Vereins erlebten einen spannenden Rundgang und ei-
nen ,Blick hinter die Kulissen“ des Zoos Wuppertal, bevor
es zum offiziellen Teil der Mitgliederversammlung uberging.

Auf den Spuren der Tiger

Nach einleitenden Worten der Zooflihrerin ging es fiir die
nichtsahnenden Mitglieder zunachst in Richtung Tiger-Ge-
hege. Wahrend die Jungtiere im Auflengehege spielten,
wurde es flr die Gruppe ernst: bei herrlichem Sommerwetter
ging es direkt in den Raubtierkafig — was bei den Tempera-
turen des Rekordsommers nicht zwangslaufig zu einem an-
genehmen Geruchserlebnis fiihrte. Dies war jedoch schnell
vergessen, als das scheue Tigerweibchen die neugierigen
Besucher mit ihrer Anwesenheit in den Bann zog.

Wahrend der Warter Uber Zuchtplane und den Alltag mit den
Tigern referierte, erregte die Gruppe die Aufmerksamkeit
des Tigermannchens. Misstrauisch bedugte er die seltenen
Besucher, fauchte laut und lie die Absperrung des Gehe-
ges wieder als aulerst sinnvoll erscheinen. Damit die Besu-
cher nicht als Futter dienen mussen, hat der Zoo natirlich
auch eine Futtermeisterei. Eigentlich nur fir Mitarbeiter des
Zoos zuganglich, erhielten unsere Mitglieder einen exklu-
siven Einblick in die logistischen Konzepte des Zoos. Hier
wurde klar, dass Mensch und Tier sich nach wie vor in eini-
gen wesentlichen Punkten ahneln: nicht jeder isst alles. Fur
die Veganer unter den Tieren betreibt der Zoo ein separates
Lager mit Massen an frischem Obst und Gemuse, wahrend
sich die Raubtiere an einem Kuhlhaus voll mit Fleisch er-
freuen, das beinahe schon eine Gourmetmetzgerei in den
Schatten stellen kdnnte.

Die Mitgliederversammlung des Vereins

Nachdem also fir das Wohl der Tiere gesorgt war, fanden
sich die Mitglieder zum offiziellen Teil der Mitgliederver-
sammlung im Restaurant ,Da Vinci — Zum alten Kuhstall in
Wuppertal ein.

Eroffnet wurde die Versammlung durch den Vorstandsvorsit-
zenden, Herrn Prof. Dr. André Betzer, mit einem Bericht Uber
die Vereinsaktivitadten und Geschehnisse des Jahres 2017.
Darauf folgten die Ublichen Formalitaten, wie der Bericht der
Schatzmeisterin sowie der Bericht der Kassenpriifer flr das
Jahr 2017. Fur die Jahre 2018 und 2019 wurden Herr Erich
Giese und Herr Daniel Taudien einstimmig und ohne Enthal-
tungen als Kassenpriifer bestatigt.

Einen weiteren Programmpunkt stellte die Ehrung und Ver-
abschiedung von Herrn Wolfgang Plucker (DKI GmbH) dar.
Auf eigenen Wunsch werde er zum Jahresende aus dem
Vorstand ausscheiden. Fur seine langjahrige und tatkraftige

Unterstutzung wurde ihm nachdricklich gedankt. Als Nach-
folger wurde einstimmig und ohne Enthaltung Herr Michael
Klaholz (Stadtsparkasse Wuppertal) gewahlt und herzlich
als neues Vorstandsmitglied begriift.

Der Abschlussarbeitenpreis 2018

Auch in diesem Jahr zeichnete der Schumpeter School
Alumni e.V. diejenigen Mitglieder aus, die im Rahmen ihrer
Abschlussarbeit herausragende Leistungen erbracht haben.
Nachdrticklich méchten wir unsere Preistragerinnen und
Preistrager beglickwunschen: Herrn Bastian D. Blomberg,
Frau Laura Becher, Herrn Tobias Pack, Frau Elisa Rihle,
Herrn Tobias ERing, Herrn Shkodran Tairi, Herrn Dominik
Waitschekauski, Frau Nathalie Zaunbrecher, Frau Bian-
ca Uebber, Frau Katja Tecklenburg, Herrn Simon Funken,
Herrn Kajatheepan Navanathan, Herrn Lennart Borgmann,
Frau Dorothée Averkamp, Frau Lisa Schuster und Herrn
Lars WiBmann!

Ein Ausblick

Abschlielend wurden die geplanten Aktivitaten fur das Jahr
2019 durch Herrn Prof. Dr. André Betzer vorgestellt: Die au-
Rerst erfolgreiche Veranstaltung ,Paxis trifft Campus®, die
sich in den vergangenen Jahren an zunehmendem Inter-
esse seitens der Studierenden sowie der Unternehmen im
Bergischen Land erfreut, werde auch im Mai 2019 in Koope-
ration mit der Stadtsparkasse Wuppertal wiederholt. Auf3er-
dem solle auch das Mentoren-Programm des Vereins weiter
ausgebaut werden, das Studierenden der Fakultat erfahrene
Alumni unterstitzend zur Seite stellt.

Auflerdem seien vielfaltige Seminare, Workshops und Un-
ternehmensbesichtigungen zur Bereicherung der Studie-
renden in Kooperation mit dem Junior-Vorstand des Vereins
geplant.

Im Anschluss an den offiziellen Teil der Mitgliederversamm-
lung fanden angeregte Gesprache in entspannter Atmospha-
re und bei leckerem Essen statt — ein perfekter Abschluss
des vergangenen Vereinsjahres und eines wunderschdnen
Sommerabends in Wuppertal.

Auch im Jahr 2019 wird das Jahrestreffen wie gewohnt im
Juni stattfinden. Genauere Informationen zum Termin sowie
zur Gestaltung des Rahmenprogramms werden friihzeitig
bekannt gegeben.

Julia Haloluwa



Wenn die Unternehmensnachfolge zur

Sisyphusarbeit wird

Der Aufbau eines Familienunternehmens ist gepragt von
Risiken, Geschick, Herausforderungen und natirlich viel Ei-
geninitiative. Wahrenddessen stellt sich oft gar nicht die Fra-
ge nach der Unternehmensnachfolge und wenn doch, dann
kann diese sicherlich nicht anndhernd so schwierig sein wie
der Aufbau, oder doch?

Diese Fragestellung war Gegenstand der vierten Veranstal-
tung im Rahmen des ,Schumpeter School Forum®, zu der
die Deutsche Bank und der Schumpeter School Alumni e.V.
am 13. November in die Coworking-Raumlichkeiten von
Codeks eingeladen hatten.

Professor Dr. André Betzer, Vorsitzender des Schumpeter
School Alumni e.V. und Mitinitiator, bezeichnete in seiner
Begriflung das Format der Veranstaltungsreihe schon als
“junge Tradition”.

Vor rund 80 Studierenden und Alumni der Bergischen Uni-
versitdt Wuppertal sowie interessierten Unternehmensver-
tretern aus der Region hob er die groRartige Entwicklung
dieser Kooperation und die gelungene Vernetzung theore-
tischer Erkenntnisse mit praktischen Erfahrungswerten her-
vor.

Die Komplexitat und Aktualitat der Unternehmensnachfolge
beleuchtete der Sprecher der Geschaftsleitung der Deut-
schen Bank Wuppertal, Ralf Ehser, indem er einleitend die
verschiedenen betriebswirtschaftlichen und psychologi-
schen Aspekte dieses dynamischen Prozesses beschrieb
und auf die Gefahr hinwies, es zu lange hinauszuzdgern.
Die friihzeitige Auseinandersetzung mit diesem brisanten
Thema sei hierbei elementar.

N ‘.# M|
Professor Dr. Michael Fallgatter &uRerte - zu Beginn seines
Vortrages - seine Verbllffung dariiber, dass nicht noch mehr
Unternehmensnachfolgen aufgrund ihrer Komplexitat schei-

terten und traf damit das diesjahrige Thema genau auf den
Punkt.

Sehr aufschlussreich und pointiert verdeutlichte er die Huir-
den der Unternehmensnachfolge, die sich im Wesentlichen
durch die verschiedenen Sichtweisen und dem unterschied-
lichen Werteverstandnis der Generationen zwangslaufig er-
geben.

Philip Schmersal, von der Schmersal Holding GmbH aus
Wuppertal, gab im Anschluss spannende Einblicke in die
konkrete Umsetzung von Lésungsmdglichkeiten am Beispiel
des eigenen Familienunternehmens. AbschlieRend stellte er
sich den Fragen von Professor Dr. Michael Fallgatter und
dem gesamten Plenum und antwortete eindrucksvoll in sehr
offener, transparenter und authentischer Weise.

Allen Teilnehmerinnen und Teilnehmer wurde dabei deutlich,
dass die Komplexitat der Unternehmensnachfolge weiter zu-
nimmt, wenn sich die Thematik (ber mehrere Generationen
erstreckt. Trotz kompetenter und umfangreicher Beratungs-
angebote wird diese — auch in emotionaler Hinsicht — immer
eine Herausforderung sein, fir die es keine Patentldsung
geben wird.

Iris Leclaire
Dr. Pierre De Benedittis



Die Absolventenfeier

Auch in diesem Jahr stand ein Tag ganz im Zeichen der
Absolventinnen und Absolventen der Schumpeter School
of Business and Economics: Der Tag der Absolventenfei-
er ist zweifelsohne ein denkwdirdiges Ereignis, weil sie im
besonderen Malle der Erreichung eines ganz persénlichen
und wichtigen Ziels Zeichen, Ausdruck und Wirdigung ver-
leiht. SchlieRlich ist die Graduierung keineswegs ein obliga-
torisches Resultat regelmaRig entrichteter Studienbeitrage,
sondern das Ergebnis hart investierter Arbeit und unabding-
bar gezeigten Durchhaltewillens.

Als dann am 10.11.2018, unter den freudestrahlenden Au-
gen der anwesenden Familien und Freunden sowie unter
der beeindruckenden Kulisse des Groften Saals der His-
torischen Stadthalle Wuppertal, die diesjahrigen Absolven-
tinnen und Absolventen mit tosendem Beifall wahrend des
Einlaufzeremoniells empfangen wurden, ist diese Leistung
unverkennbar anerkannt worden.

Die Eréffnungsreden durch den Rektor der Universitat, Herrn
Professor Lambert T. Koch, sowie durch den Dekan der Fa-
kultat, Herrn Professor Nils Crasselt, zeigten den Absolven-
tinnen und Absolventen dariiber hinaus, dass ihr erfolgrei-
cher Abschluss auch seitens der Hochschulleitung und des
Dekanats gewdurdigt wird.

Frau Professorin Uta Pigorsch Uberbrachte stellvertretend
die Glickwiinsche der Professorenschaft in einer Art Humo-
reske, in der sie das Publikum mit der ein oder anderen An-
ekdote aus ihrem Alltag als Hochschullehrerin sichtlich ami-
sierte. Auch Frau Professorin Kerstin Schneider brachte ihre
Glickwiinsche stellvertretend zum Ausdruck und warb dari-
ber hinaus noch fur die Bedeutsamkeit von guten Kontakten
und Netzwerken wie sie die Schumpeter School Alumni e.V.
auch nach der Studienzeit noch den Absolventinnen und Ab-
solventen anbietet.

Ebenfalls gute Tradition ist es, dass neben den Reden der
Professorinnen und Professoren auch eine Rede aus den
Reihen der Absolventinnen und Absolventen gehalten wird.
Diese Ehre ist in diesem Jahre mir zuteilgeworden. Da ich
an der Bergischen Universitat im Allgemeinen und an der
Schumpeter School im Besonderen — sowohl curricular als
auch extracurricular — eine hervorragende Studienzeit erle-
ben durfte, war es mir im besonderen Male wichtig zu beto-
nen, dass es nicht nur wichtig ist, stolz auf das zu sein, was
man geleistet hat, sondern auch stolz darauf zu sein, welche
Institution man nun seine Alma Mater nennen darf.

Gleichwohl aller schénen Reden war die feierliche Uberga-
be der Urkunden an die Absolventinnen und Absolventen
schlieBlich und endlich das eigentliche Highlight der Absol-
ventenfeier, da hierbei jede einzelne Person namentlich von
Herrn Professor Hendrik Jurges aufgerufen und unter gro-

3em Applaus auf die Bihne gebeten wurde, um von Herrn
Professor Crasselt die Urkunde zu empfangen. Auch die
Tatsache, dass Herr Professor Jurges rund 250 Vor- und
Nachnamen unterschiedlichster Couleur zu jedem Zeitpunkt
sicher und fehlerfrei aussprach, zeugte von der Bedeut-
samkeit dieses Momentes, welcher sicherlich genau jener
war, der allen unvergesslich in Erinnerung bleiben wird und
nochmals Ausdruck der besonderen Wurdigung und Aner-
kennung war.

Allen Helferinnen und Helfern, die bei der Organisation und
Durchfiihrung der Absolventenfeier mitgewirkt haben, sei an
dieser Stelle herzlich dafiir gedankt, dass ihr uns, den Fami-
lien und Freunden einen solchen besonderen Tag ermdglicht
habt. Auch an die Absolventinnen und Absolventen noch-
mals herzliche Glickwulnsche zum erfolgreichen Abschluss
des Studiums und viel Erfolg und Gliick auf dem weiteren
Lebensweg.

Sascha Schworm, M.Sc.

"



SAVE THE DATE!
13. MaAil 2019,
16.00 UHR

19. ETAGE IM SPARKASSENTURM WUPPERTAL
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Zu  fiinften Mal in Folge

Erfolgreiche Alumni der Schumpeter School
beraten - als Vertreter namhafter Unternehmen -
zu Karrieremoglichkeiten in den Berufsfeldern:
Finance
Steuern
Marketing
Personal
Entrepreneurship
- u.a.

inkl. ,Get Together” mit kostenlosem Buffet und
der Moglichkeit zum personlichen Dialog.

Praxis trifft Campus.

Nutzen Sie die Kontakte Ihrer Schumpeter School Alumni-Organisation!

. . . °

Schumpeterchool g 5 sStadtsparkasse

Alumni e.V. Y Yok Wubbertal
W\ pPp

Anmeldung bis zum 01.05.2019 per E-Mail an alumni@wiwi.uni ertal.de. Die Teilnehmerzahl ist begrenzt.



Warum das Mentoren-Programm empfehlenswert ist!

Das Wort Mentoren-Programm hort sich vielleicht im ers-
ten Augenblick etwas altbacken oder unspektakular an. Im
Grunde genommen ist es das auch, gibt es Mentoren und
die dazugehdrigen Mentees doch bereits seit Ewigkeiten.

Doch worum geht es denn dabei eigentlich? Grundséatzlich
geht es darum, dass ein Mentor seinem Mentee hilft. Wobei
und wie ist auch davon abhangig, in welchem Bereich und
Umfang so ein Mentorship stattfindet. In groRen Unterneh-
men helfen Mentoren neuen Mitarbeitern dabei, sich in der
neuen Umgebung zurecht zu finden, in der Politik kdnnen
Mentoren wichtige Kontakte fir ihre Mentees herstellen und
in der Universitat kdnnen erfahrenere Studierende die Neu-
linge in das Studentenleben mit all seinen Facetten einwei-
sen.

Wie genau funktioniert das Mentoren-Programm des
Schumpeter School Alumni e.V.?

Der Alumni Verein bietet mit seinem Mentoren-Programm
fur Studierende die Mdglichkeit, mit jemand Erfahrenem in
Kontakt zu treten und sich auszutauschen. Wortber und in
welchem Umfang dies dann geschieht ist den Beteiligten
vollkommen selbst Uberlassen.

Jeder Mentor ist selber Alumni der Schumpeter School und
kann sich so besonders in die Studierenden hineinverset-
zen, haben sie doch vor einigen Jahren noch genau in den
gleichen Hoérsalen gesessen, Vorlesungen besucht und sich
mit den alltaglichen Problemen eines Studierenden herum-
geschlagen.

Alumni kénnen sich, ebenso wie die Studierenden, lber die
Website des Alumni Vereins fir das Mentoren-Programm
bewerben. Dies erfolgt ahnlich wie bei einem Blinddate. Bei-
de Parteien veroffentlichen eine Art Kurz-Lebenslauf in dem
sie Dinge wie Berufserfahrung, Studium, Hobbys, Interessen
und Erwartungen an das Programm angeben. Die Studie-
renden haben dabei den Vorzug und kénnen sich aus der
Ubersicht der Mentoren eine Person aussuchen, mit der sie
gerne naher in Kontakt treten wollen.

Nach einem ,Match* werden dann mithilfe des Vereins die
Kontaktdaten ausgetauscht und beide Parteien kénnen mit-
einander kommunizieren. Man kann dabei eher zwanglos
Uber WhatsApp schreiben, bei Bedarf telefonieren oder sich
auch zu einem netten Essen oder ahnlichem treffen. Das so-
wie die Frequenz des Kontaktes sind vollkommen dem Men-
tor und seinem Mentee Uberlassen.

Auch die Themen sind ganz individuell und variieren je nach
Lebenslage und den Fragen bzw. Problemen der Studieren-
den. Steht der Abschluss vor der Tir sind selbstverstandlich
andere Themen im Fokus als kurz nach dem Studienbeginn.

Welche Vor- und Nachteile bringt das Mentoren-Pro-
gramm?

Die Vorteile, die Studierende aus dem Mentoren-Programm
haben kdnnen sind sehr vielseitig. Abhangig ist dies nicht
nur von der Gestaltung und der RegelmaRigkeit des Kon-
takts, sondern natlrlich auch davon, ob sich Mentor und
Mentee gut verstehen und Interesse daran haben, Zeit zu
investieren.

Klassischerweise profitieren Studierende vor allem von der
Erfahrung des Mentors bezlglich der verschiedensten Din-
ge. Das konnen Tipps fir das Schreiben von Bewerbungen,
fur Vorstellungsgesprache oder Gehaltsverhandlungen sein.
Aber auch studentische Belange wie die Organisation des
Studiums oder wichtige Hinweise in Bezug auf Abschluss-
arbeiten, Auslandssemester oder Praktika kénnen Thema
sein. Weiterhin besteht die Moglichkeit, durch den gewonne-
nen Kontakt ein Praktikum, eine Werkstudententatigkeit oder
sogar ein Jobangebot zu erlangen oder zumindest bessere
Chancen durch eine Empfehlung zu erhalten.

Aber nicht nur der Mentee profitiert vom Mentoren-Pro-
gramm, auch der Mentor kann profitieren, indem er seine
Erfahrungen weitergibt, interessante Kontakte knulpft und
neues lernt.

Und was sind die Nachteile? Ganz einfach: Es gibt so gut
wie keine. Die Bewerbung beansprucht nur zehn bis 15 Mi-
nuten und wenn man sich die hier aufgezahlten Vorteile vor
Augen fiihrt, scheint diese eine gute Investition zu sein.

Ich selber bin seit ca. einem Jahr Mentee und habe von mei-
nem Mentor viel Hilfe bekommen bei Fragen meinerseits zu
Bewerbungen, Tipps fur Vorstellungsgesprache und sonsti-
ge Tipps wie Dinge, auf die man als Neuling in einem Un-
ternehmen achten sollte. Das Wissen, das man im Zweifel
oder bei Problemen einen erfahrenen Mentor an seiner Sei-
te hat, und eben die Méglichkeit Dinge zu fragen oder sich
Uber Themen auszutauschen habe ich bisher als sehr positiv
empfunden und auch mein Mentor scheint bisher sehr zu-
frieden mit seiner Aufgabe.

Ich kann also wirklich nur jedem ans Herz legen, sich mit
dem Mentoren-Programm auseinanderzusetzen und sich
bei Bedarf die Zeit zu nehmen und sich anzumelden.

Tauscht euch aus, lernt interessante Menschen kennen und

baut euch ein Netzwerk auf, von dem ihr eines Tages ver-
mutlich profitiert.

Tabita Neus, B.Sc.



PowerPoint-Karaoke & Speedreading — Seminare 2018

Mit voranschreitendem Studium werden die Studierenden
zwangslaufig immer haufiger mit dem Thema Bewerbungen
konfrontiert. Bereits seit einigen Jahren versucht der Schum-
peter School Alumni e. V. aktiv, durch zahlreiche Seminare
zu diesem Thema, die Studierenden optimal vorzubereiten.
Auch im vergangenen Jahr konnten in Kooperation mit der
von Buddenbrock Gruppe erneut zahlreiche interessante
Seminare veranstaltet werden. Dazu zahlten neben den
.Klassischen“ Seminaren rund um das Thema Bewerbung
auch Seminare, welche Kompetenzen fir ein erfolgreiches
Studium vermitteln sollten. Im Folgenden sollen zwei der im
letzten Jahr stattgefunden Seminare naher vorgestellt wer-
den.

Am 07. Mai fand das Seminar “Survival of the Cleverest —
Future Talents” statt. Trotz des bereits sommerlichen Wet-
ters war die Veranstaltung bestens besucht. Nach einer kur-
zen Begriung durch den Junior-Vorstand des Schumpeter
School Alumni e.V. und den Referenten Herrn Kentel befrag-
te letzterer die Teilnehmenden hinsichtlich ihrer Erwartungs-
haltung an das Seminar.

Fir die meisten standen dabei Fragestellungen zur optima-
len Ausgestaltung ihrer Bewerbung, genauso wie Fragen
zum zielfihrenden Verhalten wahrend eines Vorstellungsge-
sprachs im Vordergrund. Bereits hier war fir alle Beteilig-
ten erkennbar, dass es sich bei diesem Seminar keinesfalls
um einen reinen Monolog des Referenten handeln wiirde.
Vielmehr wurde das Seminar lebhaft und vor allem interaktiv
gestaltet — eine Tatsache, die viele der Teilnehmenden im
Nachhinein als sehr positiv beurteilten.

Im weiteren Verlauf des Seminars wurden verschiedene
Punkte des Bewerbungsprozesses thematisiert. So sollten
die Teilnehmenden bspw. aus einer Liste mit Prioritaten von
Berufsanfangern wahlen, welche dieser Punkte mit ihren ei-
genen Vorstellungen und Anforderungen an einen Job Uber-
einstimmen. Hier war besonders zu sehen, wie mannigfaltig
die Winsche an einen , Traumjob* tatsachlich sein kénnen.

Neben solchen Themen wurden auch Inhalte aus dem As-
sessment-Center vorgestellt und geubt, bspw. die Selbstpra-
sentation anhand einer Zeichnung.

Auch das ,PowerPoint-Karaoke" war eine Uberaus spannen-
de Live-Ubung. Hierbei miissen die potentiellen Bewerber
einen kurzen Vortrag zu einem ihnen unbekannten und zu-
fallig ausgewéhlten Thema halten. Diese Ubung soll insbe-
sondere rhetorische und prasentatorische Fahigkeiten des
Bewerbers testen.

Auch das ,Speedreading“-Seminar, welches am 04. Juni
stattfand, erfreute sich erneut grofRer Beliebtheit. Nach der
BegriiBung durch Herrn Kentel und der Klarung der Erwar-
tungshaltung der Teilnehmenden startete das Seminar mit
einem theoretischen Einstieg in das Thema. Dabei ging es

Die Teilnehmenden und Herr Kentel

in erster Linie um typische Fehler, die beim Lesen gemacht
werden und spezielle Techniken um diese zu vermeiden.

Im Anschluss wurden Lesestrategien vorgestellt, mit deren
Hilfe man schneller und effektiver lesen kann.

Nachdem die theoretischen Grundlagen vermittelt waren,
ging es in die praktische Anwendung.

Zu diesem Zweck hatte Herr Kentel einige Ubungen mitge-
bracht. Bei diesen ging es bspw. darum einen Text zu lesen,
die Zeit zu notieren, und im Anschluss anhand von 10 Fragen
zum Gelesenen zu beurteilen, wie gut der Text verstanden
wurde. Im Anschluss wurde das Selbe mit einem anderen
Text wiederholt, diesmal jedoch mit dem Unterschied, dass
erste Speedreading-Taktiken angewandt wurden. Dies hat-
te bei den meisten Teilnehmenden zur Folge, dass der Text
erheblich schneller gelesen wurde, jedoch auch die Fehler-
anfalligkeit zunahm. Dies sei, laut Herrn Kentel, zu Beginn
vollig normal und einer der Griinde, warum viele zu frih auf-
geben. Damit dies den Teilnehmenden nicht passiert, gab
Herr Kentel zum Schluss noch einige Tipps und Literatur-
empfehlungen zur weiteren Einarbeitung in das Thema.

Zum Abschluss moéchten wir uns im Namen des Schumpe-
ter School Alumni e.V. noch einmal recht herzlich bei Herrn
Kentel und der von Buddenbrock Gruppe fiir die gute Zu-
sammenarbeit im letzten Jahr bedanken. Auch bei allen
Teilnehmenden der zurlickliegenden Seminare mdchten wir
uns stellvertretend bedanken. Im kommenden Jahr warten
erneut spannende Seminare und wir laden bereits jetzt alle
Interessierten recht herzlich ein.

Fabian Pohl, B.Sc.
Dilvan Akkaya



Jura trifft BWL — Der M&A-Workshop mit Beiten Burkhardt

Die Idee des Workshops

Ein gemeinsames Projekt des Schumpeter School Alumni
e.V. und der bdvb Hochschulgruppe Wuppertal stellt der am
10. Juli 2018 in Kooperation mit der Rechtsanwaltsgesell-
schaft Beiten Burkhardt veranstaltete Workshop zum Thema
Mergers & Aquisitions dar. Entstanden ist die Idee bereits im
Wintersemester 16/17 beim Besuch der Vorlesung von Dr.
Guido Kriiger, welche zu groflem Interesse an einer Vertie-
fung der dort behandelten Themen fihrte. Somit entstand
die Idee zu einem Ausflug ins Disseldorfer Beraterviertel.

Drag-along, Vesting und Pay-to-Play

Nach erfolgter Starkung bei einem kleinen Mittagsimbiss
gab es zunachst eine kurze theoretische Einfiihrung in das
Thema Beteiligungsvertrédge. Diese wurde durch Sebastian
Zajons gegeben, der Vielen bereits aus den Veranstaltungen
im Rahmen der von den Lehrstihlen von Prof Dr. Betzer und
Prof. Dr. Thiele angebotenen Module im Bachelor- und Mas-
terstudium bekannt war. Im Rahmen des Vortrags wurden
beispielsweise Begriffe wie Drag-Along, Vesting und Pay-to-
Play erlautert. So bezeichnet der Erste der Begriffe ein im
Vertrag verankertes Recht, welches den Vertragspartner zur
MitverdufRerung seiner Anteile verpflichtet, um so die Liqui-
dationsfahigkeit zu gewahrleisten. Eine Vesting-Klausel soll
verhindern, dass die Geschaftsfuhrer des Investitionsprojek-
tes untatig sind bzw. vor Ende der Vertragslaufzeit absprin-
gen. Bei Integrierung der Pay-to-Play-Klausel in einen Ver-
trag wird ein dem Investor gewahrter Verwasserungsschutz
an die Tatigung weiterer Investitionen gebunden.

An einem Tisch mit den Investoren

In Kleingruppen galt es, sich in die einzelnen Bestandteile
des vorliegenden Term Sheet Uber die Bedingungen eines
Beteiligungsvertrages zwischen einem kleinen aufstreben-
den Start-Up und einem groRRen Frankfurter Venture Capi-
tal Fonds einzuarbeiten. Bei der Ausarbeitung von fiir das
Start-up guinstigeren Bedingungen, der Findung von Lésun-
gen fur noch bestehende Problembereiche und der Zurecht-
legung einer Verhandlungsstrategie standen uns erfahrene
Berufstrager der Kanzlei als Coaches mit Ratschlagen zur
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Hochschulgruppe Wuppertal

Seite. Hiernach wurde es dann allerdings ernst und die Teil-
nehmenden sahen sich den Vertretern des Fonds in Person
der beiden Referenten gegenuber. Das Feilschen Uber die
Konditionen erinnerte dabei mitunter durchaus an eine Folge
von ,Die Hohle der Lowen“. Am Ende kam es dann auch zu
einem fir beide Seiten zufriedenstellenden Abschluss, bei
dem u. a. deutlich wurde, wie entscheidend gute Vorberei-
tung und Bewusstsein Uber die Verhandlungsbasis der je-
weiligen Parteien sind.

Netzwerken in lockerer Runde zum Abschluss

Nach intensiver Verhandlung mit den Investoren hatten die
Teilnehmenden die Mdglichkeit, den Abend beim Get-To-
gether inklusive eines kleinen Buffets ausklingen zu lassen.
Hier konnten individuelle Fragen geklart und auch das ein
oder andere Gesprach Uber Einstiegsmdglichkeiten nach
dem Studium gefuhrt werden.

Insgesamt war es ein spannender und aufschlussreicher
Tag. An dieser Stelle geht besonderer Dank an Dr. Guido
Kriiger, Sebastian Zajons und Kollegen, die sich die Zeit ge-
nommen haben, die Thematik M&A den Studierenden der
Schumpeter School in praxisnaher Form naher zu bringen.

Sven Eliner, B.Sc.
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Von der Theorie zur Praxis

Zu Beginn meines Studiums der Wirtschaftswissenschaft an
der Uni Wuppertal im Jahr 2003 stapelte ich mich mit vielen
anderen Studierenden auf der Treppe im damals groRten
Hoérsaal 14. Wir hatten Vorlesungen im Cinemaxx, schrie-
ben Klausuren in der Unihalle an unendlichen Reihen von
Tischen und standen Schlange vor den Aushangen der Klau-
surnoten, die damals noch nicht online eingesehen werden
konnten.

Nach dem Grundstudium entschied ich mich fir den Studien-
schwerpunkt Unternehmerisches Handeln und Wirtschafts-
recht (Entrepreneurship and Law) mit erstem Priifungsfach
in Betriebswirtschaftslehre insb. Personalmanagement und
Organisation. Die Frage, in welchem Bereich ich nach dem
Studium tatig werden wollte, beschaftigte mich immer mehr
und nach verschiedenen Praktika mit mehr rechtlichen Kom-
ponenten, die zwar interessant waren, aber die ich mir letzt-
endlich nicht als berufliches Tatigkeitsfeld vorstellen konnte,
konzentrierte ich mich vermehrt auf den Bereich Personal
und Organisation.

Auf der Suche nach einem neuen Nebenjob las ich einen
Aushang am Schwarzen Brett des Lehrstuhls von Prof. Dr.
Fallgatter: ,Werkstudentenstelle (m/w) Bereich Personal
und Organisation zu vergeben.” Gesucht wurde jemand, der
insbesondere an der Weiterentwicklung und Ausrichtung zu-
kunftsorientierter Firmenstrukturen eines Wuppertaler Unter-
nehmens mitwirken wollte.

Ich hatte das Vordiplom bereits abgeschlossen und die
theoretischen Grundlagen von aufbauorganisatorischen
Grundmodellen, Organisationsentwicklungstheorien, Fih-
rungstheorien und  Personalmanagementinstrumenten
durchgenommen. Die Aufgabe horte sich sehr spannend an
und reizte mich aufgrund des direkten Bezuges zu meinem
Studienschwerpunkt sehr. Dieser Werkstudentenjob war
mein Einstieg bei LLeyendecker - einem mittelstédndischen,

familiengefiihrten Dienstleistungsunternehmen im Bereich
Veranstaltungstechnik aus Wuppertal mit damals knapp 30
Mitarbeitern (2006). Aufgrund des schnellen Wachstums
stand das Unternehmen vor der Aufgabe die Strukturen neu
auszurichten, um so Unternehmensziele und -wege zu de-
finieren.

Ich startete mit einer Ist-Analyse von vorhandenen Prozes-
sen mit anschlieRender Soll-Formulierung sowie einer Struk-
turanalyse. Es war spannend fiur mich Theorien aus dem
Studium vor dem Hintergrund des realen Arbeitslebens zu
betrachten bzw. anzuwenden. Es half mir sehr die Inhalte
des Studiums noch mal auf eine andere Art und Weise zu
verinnerlichen sowie mir einen Eindruck davon zu verschaf-
fen, in welchem Bereich ich nach meinem Studium gerne
tatig werden wollte.

Das Projekt konnte erfolgreich abgeschlossen werden und
ich blieb auch nach Abschluss des Projektes in dem Un-
ternehmen.Seit 2006 bin ich nun bei LLeyendecker — seit
2008, nach Abschluss meines Studiums, in Festanstellung.
Mittlerweile hat sich mein Aufgabenbereich dahingehend er-
weitert, dass ich schwerpunktmafRig den Bereich Personal
verantworte.

Verschiedene Praktika und insbesondere der Nebenjob bei
LLeyendecker mit direktem Bezug zu meinem Studium ha-
ben mir fir meinen beruflichen Weg sehr geholfen. Diese
praktischen Erfahrungen haben mich in meiner Studienwahl
bestarkt und trugen dazu bei, mich auf mein spateres Auf-
gabengebiet vorzubereiten. Ich kann deshalb nur jedem
empfehlen, sofern die Mdglichkeit besteht, unterschiedliche
Praktika oder fachspezifische Nebenjobs wahrend des Stu-
diums zu absolvieren, um Klarheit bei der fachlichen Aus-
richtung des spateren Berufslebens zu bekommen.

Dipl.-Ok. Kathrin Hauda



Universitatsball 2018 —

Der kronende Abschluss der Studienzeit

Endlich war es soweit! Nach dem Absolvieren der letzten
Klausuren sowie der Abgabe der Abschlussarbeit fand ein
ganz besonderer Lebensabschnitt seinen geblhrenden Ab-
schluss.

Am Samstag, dem 10. November 2018, 6ffnete dazu die His-
torische Stadthalle Wuppertal wieder ihre Pforten. Weit mehr
als 2000 Absolventinnen und Absolventen, Eltern, Professo-
rinnen und Professoren sowie Vertreterinnen und Vertretern
der Wuppertaler Gesellschaft kamen zusammen, um an die-
sem Abend in einmaligem Ambiente zu feiern.

Nachdem tagsiiber bei der Absolventenfeier die Abschluss-
zeugnisse Uberreicht wurden, eroffneten am Abend Rektor
Prof. Dr. Lambert T. Koch zusammen mit seiner Frau Carola
die Tanzflache. Daraufhin begann das vielseitige Programm
in den Salen der Stadthalle, welches zahlreiche musikali-
sche Darbietungen beinhaltete und fir eine unvergleichliche
Stimmung sorgte.

Im grofRen Saal erlebten die zahlreichen Gaste eine rau-
schende Ballnacht mit Tanzmusik im Stile der deutschen
Salon- und Tanzorchester. Glinther Matern Live & Orchester
prasentierte alle gangigen Standardtanze, lateinamerikani-
schen Tanze, Discofox und Swingdance.

Im Mahler Saal bewegten sich die Tanzbeine zu der Mu-
sik der Band “4 to the bar”. Mit leichtfiRigem Bossa Nova,
entspanntem Samba, coolem Swing oder tanzbarem Jive
brachten “4 to the bar” die Tanzflache zum Glihen.

Im Mendelssohn Saal sorgten die Groovin Affairs fiir eine
rauschende Partynacht. Der mitreiRende Mix aus Chart-Hits
und den Klassikern aus Pop, Rock, Funk und Soul traf den
Nerv der Gaste und sorgte fir eine ausgelassene Stimmung.
Einen zusatzlichen Tanzbereich gab es wie ublich im Rossi-
ni: Dort begeisterte der Wuppertaler DJ Jul Davis mit feinster

House-Music.

Neben dem umfangreichen Musikangebot, zu dem die Gas-
te bis in die Morgenstunden tanzten, konnten Showeinlagen
diverser Kiinstler bewundert werden. So verzauberten die
Artisten Liv und Tobi das Publikum mit ihrer Akrobatikshow,
die Performancekuinstlerin Felice zeigte ihre atemberauben-
de Spinning Art.

Auch der Nervenkitzel fur die Gaste selbst kam an diesem
besonderen Abend nicht zu kurz: In der Gartenhalle konnte
im Casino Royal Poker, Black Jack und Roulette fir den gu-
ten Zweck gespielt werden. Gleichzeitig konnte auch bei der
Tombola mit zahlreichen gesponserten Gewinnen das Gliick
herausgefordert werden. Der Erlds aus Tombola und Casino
ging in diesem Jahr an die Kinder- und Jugendwohngruppen
der Stadt Wuppertal sowie an den Wuppertaler Krisendienst
Wendepunkt. Der Fotostand bot zudem die Mdglichkeit, die
schonen Momente des Abends als Erinnerung festzuhalten.

Wer sich auch den 16. Universitatsball nicht entgehen las-

sen mochte, soltte sich ab dem 01. Juni 2019 eine Karte
sichern.

lvo Vuicic, B.Sc.



GruBwort Schumpeter School Stiftung,
Prof. Dr. Norbert Koubek

Liebe Leserinnen und Leser des Jahresmagazins,
liebe Freunde der Schumpeter School,

auch im vergangenen Jahr leitet sich das Programm aus dem Namen der Stiftung
ab, und in diesem Sinn wurden die entwickelten Profile und Aktivitdten umgesetzt.
Wir erreichten auf diese Weise zahlreiche Personen und Institutionen, mit denen
wir bereits in den vergangenen Jahren zusammenarbeiteten und bauten neue
Kontakte auf.

Als besonderes Ereignis auch flir die Stiftung ist die 10-Jahresfeier am 22.
November 2018 zu nennen, da 2008 eine Namenserganzung des damaligen
Fachbereichs Wirtschaftswissenschaft mit dem Zusatz ,Schumpeter School
of Business and Economics® erfolgte. Dies flhrte im gleichen Jahr bei der
Stiftung zur Umbenennung in ,Schumpeter School Stiftung®, und seither
wird das Schumpeter'sche Profil mit den Schwerpunkten von Innovation und
Unternehmertum in Wissenschaft, Praxis und Studium ausgebaut.

Die damit verbundenen einzelnen Aktivitadten in 2018 werden im Folgenden naher
erlautert. Ergénzend zu nennen sind die Vorbereitungen zur Preisverleihung im kommenden Jahr und zum Programm
Engels 2020 der Stadt Wuppertal aus Anlass des 200. Geburtstags von Friedrich Engels mit einer internationalen Tagung
und einem Buchprojekt.

Die groRen Veranderungen in Technik, Gesellschaft und Wirtschaft der Gegenwart weisen auf langfristige strukturelle
Entwicklungen hin, die auch das Programm der Stiftung pragen. Zusammenfassend und fur die Zukunft richtungsweisend
lassen sich diese Schwerpunkte in der Kurzformel ,Schumpeter und das ékonomische Denken und Handeln im Zeitverlauf*
ausdrlcken. Dabei zeigt sich, dass auch die historischen Bezlige dieser Vorgange zum Verstandnis und zur Mitgestaltung
von Unternehmen, Institutionen und Instrumentarien von grofRer Bedeutung sind.

Ich bedanke mich bei allen, die uns finanziell und durch inhaltliche Beitrage bei unserer Arbeit unterstiitzt haben, freue mich
auf die weitere Zusammenarbeit und grifRRe herzlich,

lhr
Norbert Koubek

Die Gremien der Stiftung sind zurzeit wie folgt besetzt:

Vorstand:

Prof. Dr. Wolfgang Baumann, Notare Prof. Dr. Baumann und Dr. Fabis

Prof. Dr. Nils Crasselt, Dekan der Schumpeter School

Prof. Dr. Norbert Koubek, Sprecher des Vorstands der Schumpeter School Stiftung
Gunther Wolfges, Vorstandsvorsitzender Stadtsparkasse Wuppertal

Geschaftsfiihrung:
Dipl.-Ok. Britta Paulzen

Kuratorium:

Dipl.-Ok. Erich Giese, Vorstand der Technischen Akademie Wuppertal

Ralf Putsch, Geschaftsfihrender Gesellschafter der Knipex-Werk C. G. Putsch KG

Dipl.-Ing. Heinz Schmersal (Vorsitzender), Geschéaftsfihrender Gesellschafter der Schmersal Holding

Prof. Dr. Kerstin Schneider (Stellv. Vorsitzendee), Lehrstuhl fir Steuerlehre und Finanzwissenschaft der Schumpeter School
Dr. Norbert Schiedeck, Geschéftsfuhrer der Vaillant Group

Dipl.-Ing. Eugen Trautwein, Vorsitzender des Kuratoriums der E/D/E-Stiftung

Prof. Dr. Peter Witt, Lehrstuhl fiir Technologie- und Innovationsmanagement der Schumpeter School
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Das Deutschlandstipendium

Um leistungsstarke Studierende zu fordern beteiligt sich die
Bergische Universitdt Wuppertal am Deutschlandstipendi-
um. Dabei unterstitzen sowohl der Bund als auch Férde-
rer Studierende, die sich auf ihre eigene Weise beweisen
konnten. Ein Forderer mitunter ist die Schumpeter School
Stiftung.

Es scheint eine recht simple Idee zu sein: herausragende
Studierende sollen zur Ausweitung ihres Potenzials monat-
lich von der Universitat und dem zugeteilten Forderer finan-
ziell unterstutzt werden. Doch die Forderung geht weitaus
Uber das monatliche Plus auf dem Konto hinaus.

Ich selber hatte die Ehre wahrend meines kompletten Ba-
chelor Studiengangs in Wirtschaftswissenschaften von der
Schumpeter School Stiftung geférdert zu werden. Drei Jah-
re lang durfte ich an der festlichen Vergabe Teil haben, bei
der jedes Jahr mehr Studierende geférdert werden konnten.
Dariber hinaus durfte ich auf diverse Veranstaltungen sei-
tens des Deutschlandstipendiums eingeladen werden. Doch
ganz besonders freue ich mich dariber, dass ich in den Jah-
ren unglaublich viele neue Menschen kennenlernen durfte.

Dabei geht es bei dem Deutschlandstipendium nicht nur um
die Noten auf dem Notenauszug. Naturlich stellen die Noten
ein wichtiges Auswahlkriterium dar, hingegen der Auffas-
sung sind sie jedoch nicht das einzige ausschlaggebende
Kriterium.

Bei der Bewerbung werden personliche Interessen und Fa-
higkeiten betrachtet. Daher gehoért zur Bewerbung auch ein
Motivationsschreiben dazu. Dieses Schreiben bietet jedem
die Mdglichkeit individuell seine Beweggriinde fir die Be-
werbung zu schildern und dem ganzen seine Persdnlichkeit
zu verleihen. Zudem liegt kein Fokus auf gewissen Studien-
gangen, alle Studierenden haben daher die gleiche Chance.
Der Studiengang entscheidet dabei oft welchem Forderer
man zugeteilt wird. Diese suchen oft eine passende Studi-
enrichtung der Stipendiaten.

An dieser Stelle mochte ich auch die BUW loben, die es
wahrend meiner Zeit als Stipendiatin jedes Jahr geschafft
hat mehr Férderer vom Deutschlandstipendium zu begeis-
tern. Daher hatten jedes Jahr mehr Studierende die Mdglich-
keit gefordert zu werden.

Fir mich personlich bot das Stipendium zunachst eine Ent-
lastung. Durch die Unterstitzung konnte ich wahrend stres-
sigen Klausurphasen meine Arbeitszeit beruhigt reduzieren.
Ich konnte mich dadurch zu 100 Prozent auf meine Studien-
ergebnisse konzentrieren.

Doch vielmehr als die Entlastung war die Férderung vor al-
lem eine Anerkennung. Eine Anerkennung Uber die erbrach-

Deutschland
STIPENDIUM

Schumpeter School Stiftung

@ Bundesministerium
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Die Schumpeter School Stiftung forden das Deutschlandstipendium

und unterstitzt damit begabte und leistungsstarke Studierende.

Das Bundesministerium 10r Bildung und Forschung und die Bergische
Universitat Wuppertal bedanken sich fir dieses Engagement,

Im Farderzeitraum 2016 & 2017 wird ein Deutschlandstipendium vergeben
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Prof. Dr. Johanna Wanka
Bundesministerium fir Bildung und Forschung

A

Univ.-Prof, Dr. rer. nat. Andreas Frommer
Prorektor fiir Studium und Lehre

ten Leistungen und den Fleil. Das Wissen, dass die eigene
Fakultat an mich und meine Fahigkeiten glaubt, war die be-
deutendste Folge des Stipendiums. Genau dieses Wissen
gab mir die Bestatigung, dass die stressigen und anstren-
genden Stunden nicht sinnlos waren. Es gab mir auch in
manchen etwas fordernden Zeiten des Studiums die Moti-
vation weiterhin mein Bestes zu liefern und vor allem meine
Grenzen zu Uberschreiten.

Des Weiteren stand ich in engem Kontakt mit meinem For-
derer und dessen Mitarbeitern. Moglich war dies auch da-
durch, dass die Stiftung direkt ihren Sitz an der Universitat
hatte. So war die Nahe ein wesentlicher Erfolgsfaktor.

An dieser Stelle méchte ich mich herzlich fir die Férderung
bedanken. Nicht nur bei meinem persénlichen Foérderer,
sondern auch bei der Universitat die das ganze Projekt mog-
lich macht.

Ich stehe mit fester Uberzeugung hinter dem Projekt
Deutschlandstipendium, da es unabhangig von Geschlecht,
Nationalitét oder ahnlichen sozialen Faktoren herausragen-
de Studierende belohnt und eine grof3e Unterstiitzung bietet.

Dijana Dulovié, M.Sc.



8. Netzwerktreffen der Preistrager ,,Jungunternehmen des
Jahres“ und Wuppertaler Wirtschaftspreis 2018

Am 11. Oktober 2018 fand die alljahrliche Verleihung des
Wuppertaler Wirtschaftspreises unter der Schirmherrschaft
des Oberbirgermeisters der Stadt Wuppertal statt. In der
mittlerweile 16. Veranstaltung der Ehrung herausragender,
regionaler Unternehmen und Einrichtungen, wird unter an-
derem auch ein besonders erfolgreiches Jungunternehmen
aus dem Stadtgebiet ausgezeichnet.

Als Mitglied der Jury fiir den Preis ,Jungunternehmen des
Jahres® ist die Schumpeter School Stiftung aktiv an der Ver-
gabe der Auszeichnung beteiligt. Zudem bietet sie durch die
jedes Jahr stattfindenden Netzwerktreffen fur alle Jungunter-
nehmenspreistrager die Mdglichkeit eines kontinuierlichen
Austauschs untereinander wie auch mit Vertretern von Uni-
versitat und Politik. Der dabei geteilte Erfahrungsschatz so-
wie die Diskussion verschiedenster Ideen tragen auRerdem
zu weiterfihrenden Unternehmensvorteilen bei.

Im Mittelpunkt der regelmafig stattfindenden Treffen stehen
variierende Schwerpunkte, denen die teiinehmenden Unter-
nehmerinnen und Unternehmer in ihrer Berufswelt haufig
begegnen. Fachspezifische Beitrage von unterschiedlichen
Lehrstihlen der Schumpeter School of Business and Eco-
nomics bilden durch einen begleitenden Vortrag die jeweilige
Grundlage beziehungsweise einen Impuls fiir die Unterneh-
mungen, um die Herausforderungen der Praxis zu bewalti-
gen.

So ftrafen sich die Preistrager des Wuppertaler Wirt-
schaftspreises fir Jungunternehmen diesmal am 10. Juli
2018 auf Einladung der Schumpeter School Stiftung und der
Wuppertal Marketing GmbH am Campus Grifflenberg zum
nunmehr 8. Netzwerktreffen.

Inhaltlich bildete das Thema ,Marketing in Jungunterneh-
men“ den Rahmen der Veranstaltung. Professor Langner,
Inhaber des Lehrstuhls fir Marketing an der Schumpeter

School, prasentierte zusammen mit seinen beiden Mitar-
beitern Nader Fadl und Tobias Klinke die Ergebnisse ei-
ner mit den Preistragern durchgefihrten Befragung. Deren
Auswertung und die daraus abgeleiteten Empfehlungen
lieferten dabei einen aufschlussreichen Impuls, der in einer
lebhaften Diskussion unter den anwesenden Unternehmern
miindete. Gerade fir Unternehmen, deren Kunden ebenfalls
Unternehmen bilden (B2B), wurde ersichtlich, welch groRRe
Potentiale der systematische Aufbau und die Steuerung der
eigenen Marke bergen. Hierbei verdeutlichten die Diskussi-
onsbeitrage und Hinweise, wie wertvoll die daraus abgelei-
teten Handlungsempfehlungen fiir die alltagliche Arbeit der
Unternehmen sind und vor allem in Zukunft noch werden
koénnen.

An dieser Stelle gratuliert die Schumpeter School Stiftung

noch einmal allen Preistragern herzlich und wiinscht weiter-
hin viel Erfolg.

Frederic Schneider



Gastvortrag von Prof. Dr. Werner Plumpe zum
Thema ,,Der Schumpetersche Unternehmer — Unter-
nehmenshistorische Befunde*

EPERTAL

Schumpete,
. S
Stiftung "

Am 21.06.2018 referierte Prof. Dr. Werner Plumpe, Inhaber
des Lehrstuhls fir Wirtschafts- und Sozialgeschichte der
Goethe-Universitat Frankfurt am Main Uber das Thema ,Der
Schumpetersche Unternehmer — Unternehmenshistorische
Befunde® in der Vortragsreihe ,Schumpeter: Leben - Werk
- Wirkung“. Dabei stand der zentrale Begriff des Unterneh-
mers im Mittelpunkt, durch den Schumpeter die Institution lo-
kalisierte, die mafigeblich Veranderungen in Wirtschaft und
Gesellschaft hervorbringt.

Im ersten Teil stellte Professor Plumpe die theoretischen
und historischen Ausgangsbedingungen Anfang des 20.
Jahrhunderts dar, die durch die Industrialisierung in Mittel-
europa und Nordamerika entstanden sind. Schumpeter kri-
tisierte in seinen Veroffentlichungen das dominierende ¢ko-
nomische Gleichgewichtsmodell als wirklichkeitsfremd. Er
stellte diesem statischen Ansatz die mit den Prinzipien der
fundamentalen Innovation und schépferischen Zerstorung
verbundenen tiefgreifenden Anderungen der Produkt-, Pro-
zess-, Markt- und Organisationsstrukturen entgegen. Dabei
tritt erstmals der dynamisch handelnde Unternehmer als ver-
antwortliche Personlichkeit mit den folgenreichen Wirkungen
seines Handelns in Erscheinung.

Im zweiten Teil seines Vortrags wahlte der Referent aus dem
Zeitabschnitt der Griinderphase Ende des 19. Jahrhunderts
funf Unternehmer aus, die bis heute direkt oder indirekt nach-
wirken. Besonders anregend waren die damit verbundenen
personlichen Motive und Anlasse, die zu Psychogrammen
dieser Personen weit {iber das rein Okonomische hinaus
verdichtet wurden. In diese Auswahl einbezogen waren:

*  Werner Siemens, Griinder des Siemens- Konzerns

*  Ernst Karl Abbé, Mitbegriinder und spater Alleininhaber
der Firma Carl Zeiss Stiftung

* August Thyssen, Mitbegrinder des spateren Thys-
sen-Konzerns

«  Emil Rathenau, Griinder des unter dem Namen Alige-
meine Elektrizitatsgesellschaft - AEG- bekannt gewor-
denen Konzerns

«  Carl Duisberg, Fihrender Manager des Bayer-Kon-
zerns und des durch die Zusammenfassung der grof3en
Konzerne der Chemischen Industrie in Deutschland
mafgeblich von ihm gepragten 1G-Farben- Konzerns.

Auch auf die Bedeutung und die Besonderheiten der in Wup-
pertal tatigen Unternehmer und die von ihnen gegrindeten
Firmen in zentralen Branchen der Industrialisierung wurde
hingewiesen.

Mit einigen Vergleichen zu aktuellen Entwicklungen der
amerikanischen und teilweise chinesischen Unternehmen
und der dabei handelnden Personen vor allem in der digita-
len Welt konnte Professor Plumpe erstens die Aktualitat der
Aussagen von Schumpeter deutlich machen und zweitens
auf die Unterschiede in Wirtschaft, Technologie und Gesell-
schaft hinweisen, unter denen gegenwartig dynamische Un-
ternehmer arbeiten und Innovationen durchsetzen.

In der anschlieBenden Diskussion wurden einige Themen
vertieft und durch Hinweise auf weitere Gebiete erganzt.
In anregender Atmosphére schloss dieser Gastvortrag zu
Schumpeter und dariiber hinaus.

Prof. Dr. Norbert Koubek
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Transfer zwischen Wissenschaft und Praxis

E/D/E-Tagung

Am 29. Juni 2018 veranstaltete die im Stahlhandel tatige
und in Wuppertal ansassige E/D/E-Unternehmensgruppe
gemeinsam mit der E/D/E-Stiftung einen Tag der Bildungs-
initiativen zur Erinnerung an 15 Jahre Forderarbeit der
E/D/E-Stiftung. Im Programm enthalten war das Statement
von Prof. Dr. Koubek, der als Sprecher des Vorstandes der
Schumpeter School Stiftung zum Thema ,Transfer zwischen
Campus und Praxis” sprach.

Der Transfer zwischen Campus und Praxis ist Bestandteil
des Bildungsnetzwerkes, in dem Personen und Institutionen
auf unterschiedlichen Ebenen und mit unterschiedlichen Zie-
len zusammengefiihrt werden.

Stellvertretend fir den Campus als Begriff fir Hochschule
und Wissenschaft steht hier die Schumpeter School Stif-
tung, die als Teil der Fakultat fir Wirtschaftswissenschaft —
Schumpeter School of Business and Economics der Bergi-
schen Universitat Wuppertal und des Schumpeter School
Alumni-Vereins mit dem Namen Schumpeter verbunden ist.

Wo liegen die verbindenden Elemente zum E/D/E und zur
E/D/E-Stiftung? Beide Stiftungen arbeiten in den Grenzbe-
reichen ihrer jeweiligen Zentralbereiche Wissenschaft bzw.
Praxis. Fur die Schumpeter School Stiftung, als Schwer-
punkt des Vortrags, ist Joseph A. Schumpeter, der Osterrei-
chische Wissenschaftler mit Ausfligen in die Politik und das
Unternehmertum namensgebend. Er ist einer der filhrenden
Wirtschaftswissenschaftler des 20. Jahrhunderts, arbeitete
bis 1918 an mehreren Universitaten der Habsburger Mo-
narchie, war bis 1926 in verschiedenen Funktionen in der
Republik Osterreich tatig, danach bis 1932 als Professor in

Deutschland und bis zu seinem Tod 1950 an der Harvard
University in den USA.

Mit seinem Namen verbindet sich die damals revolutionare
Sichtweise des Ungleichgewichts in der Okonomie, der Dy-
namik, der Innovationen, der schépferischen Zerstérung und
des kreativen Unternehmertums in den Bereichen Technik,
Wirtschaft und Gesellschaft. Damit werden Inhalte angespro-
chen, die bis heute gleichermalen in Wissenschaft/Campus
und Praxis/Unternehmertum von Bedeutung sind und zur
Kooperation bzw. zum wechselseitigen Transfer auffordern.
Hierbei haben sich auch die Zielsysteme von Unternehmen
in den Markwirtschaften und damit das unternehmerische
Handeln in organisatorischer, sozialer, 6kologischer und
nachhaltigkeitsbezogener Hinsicht verandert. Zahlreiche
Projektbeispiele der Zusammenarbeit der E/D/E-Gruppe mit
der Universitat und bildungsbezogener Einrichtungen lassen
sich an dieser Stelle nennen. Die gegenwartige und in Zu-
kunft zu erwartende Entwicklung von Wissenschaft und Pra-
xis werden zu weiteren Formen des Transfers fuhren.

Prof. Dr. Norbert Koubek
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Gastvortrage in der Schumpeter School — Auswahl

15.01.2018: Dr. Gerhard Wagner, Lehrstuhl fur Marketing der Universitat Siegen, zum Thema: ,Von Multi-Channel-
Retailing zu Multi-Channel-E-Commerce - Die fortschreitende Diversifikation von Absatzkanalen®

25.01.2018: Prof. Dr. Thomas Lange, Vorstandsvorsitzender der National-Bank AG, zum Thema: ,Gesetzgebung und
Okonomie*

08.03.2018: Peter Biesenbach, Mdl, Minister der Justiz des Landes Nordrhein-Westfalen, zum Thema: Justizpolitische
Herausforderungen in Nordrhein-Westfalen®

19.06.2018: Prof. Peter M. Steiner, University of Wisconsin-Madison, zum Thema: ,Factorial Survey: Context Effects
and Choice of an Experimental Design”

21.06.2018: Prof. Jurgen Brandt, Richter am Bundesfinanzhof, zum Thema: ,Freiberufler und ihre Gesellschaften im
Fokus der Besteuerung®

21.06.2018: Prof. Dr. Werner Plumpe, Goethe-Universitat Frankfurt am Main, zum Thema: ,Der Schumpetersche
Unternehmer — Unternehmenshistorische Befunde®

26.06.2018: Dr. Lena Steinhoff, Universitat Paderborn, zum Thema: ,Intended and Unintended Effects of Loyalty
Programs”

03.07.2018:  Prof. Dr. Sabrina Helm, University of Arizona, zum Thema: ,Service Innovation and Sustainable
Consumption: Opportunities and Challenges Posed by Collaborative Consumption”

04.07.2018: Michael Lerch, Senior Manager Brand & Communication Strategy BMW, zum Thema: ,Markenfuhrung bei
BMW —Die Freude am Fahren in die Zukunft fiihren®

10.07.2018: Thomas Langer, Leiter Marke, Kommunikation & Online Vertrieb Versicherungskammer Bayern, zum
Thema: ,Servus, mia san Bayern —Wie regionale Verbundenheit eine erfolgreiche Markenpositionierung
ermoglicht®

10.07.2018: UIf Cormann, Risk Analyst RWE, zum Thema: ,Anwendung der Monte-Carlo-Simulation in einem
Energieunternehmen*

11.07.2018: Marcus C. Aue, Inhaber/Geschaftsfuhrer 12-05 Werbeagentur, zum Thema: ,Wie man Mitarbeiter zu
Markenbotschaftern macht —Das Beispiel einer Premium-Automobilmarke*

17.07.2018: Prof. Jens Brunner, Universitat Augsburg, zum Thema: ,A Robust Framework for Task-Related Resident
Scheduling”

18.07.2018: Verena Schodel, Head of Advertising Carglass Germany, zum Thema: ,Das Prinzip Carglass—Konsistente
Markenfihrung mit System*®

30.11.2018:  Patrick Hammel und Dr. Florian Steinbach, Baker Tilly, zum Thema: ,Kaufpreisallokation und Bewertung
immaterieller Vermoégenswerte*

13.11.2018: Nicolas Pardo, Hertie School of Governance, zum Thema: “Salience, Simplification and Timely
Compliance: Experimental Evidence on the Enforcement of Speeding Tickets”

29.11.2018:  Prof. Dr. Wolfgang Marotzke, Eberhard Karls Universitat Tibingen, zum Thema: ,Herrschaft,
Risikobeteiligung, Verantwortung®

30.11.2018: Dr. Andreas Eurich, Vorstandsvorsitzender Barmenia Versicherungen, zum Thema: ,Auf der Suche nach
dem Purpose — Veranderungen und Unternehmenskultur mit Public Value konstruktiv gestalten®
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